
 

【标准作业】分值=9 分 

【标题】项目一   财务管理认知--单选题 

【描述】1、下列说法中，不属于通货膨胀对企业财务活动影响的是（ ）。 

A、造成企业资金流失 

B、增加企业的筹资困难 

C、降低企业的权益资金成本 

D、增加企业的资金需求 

 

2、下列各项中，不属于财务管理环节的是（ ）。 

A、计划与预算 

B、评价与调整 

C、决策与控制 

D、分析与考核 

 

3、下列属于通过市场约束经营者的办法是（ ）。 

A、解聘 

B、接收 

C、激励 

D、“股票期权”的方法和“绩效股”形式 

 

4、下列各项中，会降低债权价值的是（ ）。 

A、改善经营环境 

B、扩大赊销比重 

C、举借新债 

D、改变资产与负债及所有者权益的比重 

 

5、企业财务管理目标的代表性理论中，不包括（ ）。 

A、利润最大化 

B、股东财富最大化 

C、企业价值最大化 



 

D、每股收益最大化 

 

6、下列各财务管理目标中，可能导致企业短期财务决策倾向的是（ ）。 

A、利润最大化 

B、企业价值最大化 

C、股东财富最大化 

D、相关者利益最大化 

 

7、ABC 公司是一家上市公司，2011 年初公司董事会召开公司战略发展讨论会，拟将股东

财富最大化作为财务管理目标，下列理由中，难以成立的是（ ）。 

A、股东财富最大化目标考虑了风险因素 

B、股东财富最大化目标在一定程度上能避免企业短期行为 

C、股价能完全准确反映企业财务管理状况 

D、股东财富最大化目标比较容易量化，便于考核和奖惩 

 

8、下列关于企业的定义的表述中，错误的是（ ）。 

A、是一个契约性组织 

B、从事生产、流通、服务等经济活动 

C、以生产或服务满足社会需要 

D、实行自主经营、独立核算、依法设立的一种非营利性的经济组织 

 

9、下列有关企业组织形式的表述中，错误的是（ ）。 

A、个人独资企业创立容易、经营管理灵活自由 

B、个人独资企业损失超过业主对其投资时，其责任承担以业主的投资额为限 

C、合伙企业各合伙人对企业债务承担无限连带责任 

D、公司制企业出资者按出资额对公司承担有限责任 

 

【参考答案】 

1、【正确答案】C【答案解析】通货膨胀对企业财务活动的影响是多方面的，主要表现在：

（1）引起资金占用量的大量增加，从而增加企业的资金需求；（2）引起企业利润虚增，造



 

成企业资金由于利润分配而流失；（3）引起利润上升，加大企业的权益资金成本（所以，

选项 C 是答案）；（4）引起有价证券价格下降，增加企业的筹资难度；（5）引起资金供应紧

张，增加企业的筹资困难。【该题针对“财务管理环境”知识点进行考核】  

 

2、【正确答案】B【答案解析】企业财务管理环节包括：计划与预算、决策与控制、分析与

考核。【该题针对“财务管理环节”知识点进行考核】  

 

3、【正确答案】B【答案解析】解聘是通过所有者约束经营者的办法；接收是通过市场约束

经营者的办法；选项 C、D 都是将经营者的报酬与其绩效直接挂钩，以使经营者自觉采取能

提高股东财富的措施。【该题针对“利益冲突与协调”知识点进行考核】  

 

4、【正确答案】C【答案解析】举借新债会相应增加偿债风险，使旧债权价值下降，所以选

项 C 是正确答案。【该题针对“利益冲突与协调”知识点进行考核】  

 

5、【正确答案】D【答案解析】企业财务管理目标中代表性的理论有：利润最大化、股东财

富最大化、企业价值最大化和相关者利益最大化。【该题针对“企业财务管理目标理论”知识

点进行考核】  

 

6、【正确答案】A【答案解析】由于利润指标通常按年计算，企业决策也往往会服务于年度

指标的完成或实现，所以可能导致企业短期财务决策倾向，影响企业长远发展。【该题针对“企

业财务管理目标理论”知识点进行考核】  

 

7、【正确答案】C【答案解析】以股东财富最大化作为财务管理目标存在某些缺点，其中之

一便是：股价受众多因素的影响，特别是企业外部的因素，有些还可能是非正常因素。股价

不能完全正确反映企业财务管理状况，如有的上市公司处于破产的边缘， 但由于可能存在

某些机会，其股票市价可能还在走高。所以选项 C 不正确。【该题针对“企业财务管理目标

理论”知识点进行考核】  

 

8、【正确答案】D【答案解析】企业是一个契约性组织，它是从事生产、流通、服务等经济

活动，以生产或服务满足社会需要，实行自主经营、独立核算、依法设立的一种营利性的经



 

济组织。选项 D 的说法是错误的。【该题针对“企业与企业财务管理”知识点进行考核】  

 

9、【正确答案】B【答案解析】个人独资企业需要业主对企业债务承担无限责任，当企业的

损失超过业主最初对企业的投资时，需要用业务个人的其他财产偿清。选项 B 不正确。【该

题针对“企业与企业财务管理”知识点进行考核】  

 

【标准作业】分值=6 分 

【标题】项目一   财务管理认知--多选题 

【描述】1、为了解决所有者与债权人的利益冲突，通常采取的措施有（ ）。 

A、限制性借款 

B、收回借款 

C、停止借款 

D、规定借款用途 

 

2、下列措施中，可以协调所有者和经营者利益冲突的有（ ）。 

A、股票期权 

B、绩效股 

C、限制性借债 

D、接收 

 

3、下列有关财务管理内容的说法中，正确的有（ ）。 

A、生产企业的基本活动可以分为投资、筹资和运营三个方面 

B、财务管理的内容分为投资、筹资、营运资金、成本、收入与分配管理五个部分，其中，

投资是基础 

C、投资决定了企业需要筹资的规模和时间 

D、成本管理贯穿于投资、筹资和营运活动的全过程，渗透在财务管理的每个环节之中 

 

【参考答案】 

1、【正确答案】ABCD【答案解析】所有者与债权人的利益冲突，可以通过以下方式解决：

（1）限制性借债。债权人通过事先规定借债用途限制、借债担保条款和借债信用条件，使



 

所有者不能通过以上两种方式削弱债权人的债权价值。（2）收回借款或停止借款。当债权

人发现企业有侵蚀其债权价值的意图时，采取收回债权或不再给予新的借款的措施，从而保

护自身权益。【该题针对“利益冲突与协调”知识点进行考核】 

 

2、【正确答案】ABD【答案解析】股票期权和绩效股属于协调所有者和经营者利益冲突措

施中的激励，除此之外，还可以通过解聘和接收协调所有者和经营者的利益冲突。因此选项

A、B、D 的说法是正确的，选项 C 属于协调所有者和债权人利益冲突的措施。【该题针对“利

益冲突与协调”知识点进行考核】  

 

3、【正确答案】CD【答案解析】公司的基本活动可以分为投资、筹资、运营和分配活动四

个方面，对于生产企业而言，还需进行有关生产成本的管理与控制，选项 A 的说法不正确。

财务管理的内容分为投资、筹资、营运资金、成本、收入与分配管理五个部分，其中，筹资

是基础，离开企业生产经营所需的资金筹措，企业就不能生存与发展，而且公司筹资数量还

制约着公司投资的规模，选项 B 的说法不正确。【该题针对“企业与企业财务管理”知识点进

行考核】  

 

【标准作业】分值=5 分 

【标题】项目一   财务管理认知--判断题 

【描述】1、财务分析是财务管理的核心，分析正确与否直接关系到企业的兴衰成败。（ ） 

 

2、财务管理的技术环境，是指财务管理得以实现的技术手段和技术条件，它决定着财务管

理的效率和效果。（ ） 

 

3、财务考核是指将报告期实际完成数与规定的考核指标进行对比。通常只能使用绝对指标

和完成百分比来考核。（ ） 

 

4、在协调所有者与经营者矛盾的方法中，“接收”是一种通过所有者来约束经营者的方法。

（ ） 

 

5、不同的利益相关者有不同的评价指标，即使企业做到合理合法、互利互惠、相互协调，



 

所有相关者利益最大化还是无法实现。（ ） 

 

【参考答案】 

1、【正确答案】错【答案解析】财务决策是财务管理的核心，决策的成功与否直接关系到企

业的兴衰成败。【该题针对“财务管理环节”知识点进行考核】  

 

2、【正确答案】对【答案解析】财务管理的技术环境，是指财务管理得以实现的技术手段和

技术条件，它决定着财务管理的效率和效果。【该题针对“财务管理环境”知识点进行考核】 

 

3、【正确答案】错【答案解析】财务考核是指将报告期实际完成数与规定的考核指标进行对

比。财务考核形式是多种多样的，可以用绝对指标、相对指标、完成百分比考核，或是采用

多种财务指标进行综合评价考核。【该题针对“财务管理环节”知识点进行考核】  

 

4、【正确答案】错【答案解析】“接收”是一种通过市场来约束经营者的方法，“解聘”是一种

通过所有者来约束经营者的方法。【该题针对“利益冲突与协调”知识点进行考核】  

 

5、【正确答案】错【答案解析】以相关者利益最大化作为财务管理目标，体现了前瞻性和现

实性的统一。不同的利益相关者有各自的评价指标，只要合理合法、互利互惠、相互协调，

就可以实现相关者利益最大化。【该题针对“企业财务管理目标理论”知识点进行考核】  

 

【辅导作业】分值=80 分 

【标题】项目一   财务管理认知--案例题 

【描述】1、MT 企业财务管理目标选择 

财务管理目标演进——MT企业财务管理目标选择 

【基本案情】 

     化名 MT企业，成立于 1960年，属国营单位，当初设矿时，全部 职工不过 200人，拥

有固定资产 40万元，流动资金 10万元，矿长王宏志等一班人均享受国家处级待遇，并全部

由上级主管部门 ——某地区煤炭管理局任命。企业的主要任务是完成国家下达的煤炭生产

任务，下图是该厂 1975年至 1979年间的生产统计。 

MT企业生产任务完成统计表 



 

年限 
产  量(万吨) 产  值(万元) 

计划 实际 增减 计划 实际 增减 

1975 14 16 2 560 640 80 

1976 14 16．5 2．5 560 660 100 

1977 15 18 3 600 720 120 

1978 15 19 4 600 760 160 

1979 16 20 4 640 800 160 

合计 74 89．5 15．5 2960 3580 620 

    由于 MT 企业年年超额完成国家下达的生产任务，多次被评为红旗单位，矿长王宏志也

多次成为地区劳动模范。MT 企业生产的煤炭属优质煤，由国家无偿调配，企业所需的生产

资料和资金每年均由某地区煤炭管理局预算下拨。曾有参观团问过王矿长：你们的材料充足

吗?车辆够用吗?王矿长没有直接回答，却领着他们参观了一下仓库。参观团所见：仓库堆满

了尖镐、铁锹等备用工具，足可以放心地使用 3年，车库停放着 5辆披满灰尘的解放牌汽车。

有人用手一擦，惊叹道：呵，全是新车，你们企业真富有! 

    进入八十年代，经济形势发生了深刻变化，计划经济结束，商品经济时代开始。由于国

家对企业拨款实行有偿制，流动资金实行贷款制，产品取消调配制，导致 MT 企业昼夜之间

产生了危机感，好在王宏志矿长能够解放思想，大胆改革。首先成立了销售部，健全了会计

机构，引入一批刚刚毕业的大学毕业生，在社会上又招聘一批专业人才，使企业人员素质大

幅度提高，队伍壮大到 400人。人员管理方面打破大锅饭，引入竞争机制，工效挂钩；物 

资管理方面实行限额领料、定额储备、定额消耗制度；成本管理方面推行全员负责制；生产

管理方面实行以销定产，三班工作制；销售管理方面实行优质优价，送货上门制度等等。按

王矿长的话讲：我们所做的一切管理工作都是为了实现自负盈亏，多创造利润，为国家多做

贡献，为企业员工多发奖金，多搞福利。 

MT企业 1985—1989年间的生产经营统计表      

年    限 1985 1986 1987 1988 1989 合计 

煤炭产量(万吨) 30 37 32 28 26 148 

营业收入(万元) 3000 3200 3200 3360 3380 16140 

营业成本(万元) 1800 1920 1760 1820 1690 8990 

营业利润(万元) 1200 1280 1440 1540 1690 7150 



 

MT 企业从规模上毕竟属于中小企业，进入九十年代随着市场经济的建立，随着国家

抓大放小政策的实施，MT企业不得已走上了股份制改造之路，1994年 10 月，国家将 MT企

业的净资产 2000万元转化为 2000万股，向社会发售，每股面值 1元，售价 2元，民营企业

家石开购得 1000万股，其余股份被 50位小股东分割，石开成为当然董事长，经董事会选举，

董事长任命，杨记担任 MT 股份有限公司总经理。辛苦工作几十年，卓有贡献的矿长王宏志

就此哀叹地离休了。 

    MT公司成立之后，决策层开始考虑负债融资问题，目标资本结构：自有与借入之比为 1：

1；其次要考虑的是更新设备，引进先进生产线等重大投资问题。董事会决议：利用 5 年左

右时间使企业的生产技术水平赶上一流，企业产品在本地区市场占有率达到 20％，在全国

市场占有率达到 3％，资本(自有资金)报酬率达到 

26％，股票争取上市并力争使价格突破 15元／股。 

    [分析要点] 

    1、MT公司财务管理目标的演进过程。 

    2、财务目标具有体制性特征。 

3、各种财务管理目标的优点及其局限性。 

[问题探讨] 

1、 什么是财务管理目标？ 

2、 财务管理目标是否具有稳定性？ 

3、 如何进行财务管理目标的协调？ 

               资料来源《财务管理学教学案例》吴平安等编著 中国审计出版社 

 

 

2、青鸟天桥的财务管理目标 

青鸟天桥的财务管理目标 

【案情资料】 

天桥商场是一家老字号商业企业，成立于 1953 年， 20 世纪 50 年代，天桥商场是全

国第一面“商业红旗”。 80 年代初，天桥商场第一个打破中国 30 年工资制，将商业 11 级

改为新 8 级。 1993 年 5 月，天桥商场股票在上海证券交易所上市。 1998 年 12 月 30 

日 ，北大青鸟有限责任公司和北京天桥百货股份有限公司发布公告，宣布北大青鸟通过协

议受让方式受让北京天桥部分法人股股权。北大青鸟出资 6000 多万元，拥有了天桥商场 



 

16.76% 的股份，北大天桥百货商场更名为“北京天桥北大青鸟科技股份有限公司（简称青鸟

天桥）。此后天桥商场的的经营滑落到盈亏临界点，面对严峻的形势，公司决定裁员， 控制

成本， 以谋求长远发展。于是就有了下面一幕。 

1999 年 11 月 18 日 下午，北京天桥商场里面闹哄哄的，商场大门也挂上了“停止营业”

的牌子。 11 月 19 日 ，很多顾客惊讶地发现，天桥商场在大周末居然没开门。据一位售

货员模样的人说：“商场管理层年底要和我们终止合同，我们就不给他们干活了。”员工们不

仅不让商场开门营业，还把货场变成了群情激愤的论坛。 1999 年 11 月 18 日 至 12 月 

2 日 ，对北京天桥北大青鸟科技股份有限公司管理层和广大员工来说，是黑色的 15 天！

在这 15 天里，天桥商场经历了 46 年来第一次大规模裁员；天桥商场被迫停业 8 天之久，

公司管理层经受了职业道德与人道主义的考验，做出了在改革的道路上是前进还是后退的抉

择。   

经过有关部门的努力，对面临失业职工的安抚有了最为实际举措，公司董事会开会决定，

同意给予终止合同职工适当的经济补助，同意参照解除劳动合同的相关规定，对 283 名终

止劳动合同的职工给予人均 1 万元、共计 300 万元左右的一次性经济补助。这场风波总算

平息。这次停业让公司丢掉了 400 万元的销售额和 60 万元的利润。   

资料来源：  http://www.lstvu.net.cn   

 

【分析提示】 

资产重组中裁员本是正常现象，由于员工的激愤情绪使这次停业让公司丢掉了 400 万

元的销售额和 60 万元的利润。在风波的开始，青鸟天桥追求的是利润最大化，而风波是在

“企业价值最大化”为目标的指导下才得以平息的。   

在市场经济条件下，企业控制成本，减员增效，追求利润最大化是十分正常的，但是当

员工们的抵触情绪如此之强，事情已发展到管理者们难于控制的局面时，一个企业就已经处

于发展的非常阶段，此时就不能在以利润最大化来衡量企业的行为，而是必须考虑出现这种

特殊情况后企业的应对措施。如果一味追求利润最大化，坚决对员工提出的意见不理采，谁

都无法想象会出现什么结果。   

为了企业的长远利益，首要的任务就是平息这场风波，安抚职工的情绪，所以适当的利

润上的牺牲是必要的， 300 万元的支出可以换来员工的理解、支持、换来商场的长期发展。

否则，单是员工们静坐在大厅使商场不能营业的损失就是巨大的。   

财务管理的目标要根据具体情况来决定，而且这个目标也不可能是一成不变的，对财务



 

管理目标的适当调整是必要的，只有这样，才能在不断变化的内、外环境中处于比较有利的

竞争地位。   

【问题探讨】  

1．从案例介绍的情况看，你能否推断该公司的财务目标？   

2．你认为青鸟天桥的最初决策是合理的吗？以后的让步是否合适？   

3．青鸟天桥案例给你什么启示？   

 

 

 

【参考答案】 

1、请参考教材及分析要点进行分析。 

2、请参考教材及分析要点进行分析。 

 

 

 


