
1.1 生产可能性边界与边际报酬递减：在学习中的运用 

案例内容 

美国能源部部长朱棣文上学时成绩在十名左右徘徊，而哥哥朱筑文则一直保

持班级第一。工作之后，朱棣文当上教授时哥哥是副教授，朱棣文获得诺贝尔奖

时哥哥当上正教授。杭州天长小学教师周武将这一现象称为“第十名现象”：小学

期间前几名的“尖子”在升入初中、高中、大学（乃至工作之后）有相当一部分会

“淡出”优秀行列，而许多名列第十名左右的学生在后来的学习和工作中竟很出人

意料地表现出色。在以培养优秀人才为己任的刘道玉看来，知识能力的过度开发

会抑制人的能力和发展。保持第一名要用掉学生太多的精力，状元不能代表什么。

南方科技大学创校校长朱清时非常赞同刘道玉的观点。他说，数学大师陈省身生

前为中科大少年班题词：不要考100分。朱清时解释，原生态的学生一般考试能

得七八十分，要想得100分要下好几倍的努力，训练得非常熟练才能不出小错。

要争这100分，就需要浪费很多时间和资源，相当于土地要施10遍化肥，最后学

生的创造力都被磨灭了。 

资料来源：谢湘,堵力.理想的大学离我们有多远——北大清华再争状元就没有希望.中

国青年报，2012年05月03日 

 

案例分析 

人们的精力是有限的，不可能把所有的课程都学得最好。而且，当成绩提高

时，要进一步提高成绩，需要付出的努力就会越大。这是因为，在学习上同样存

在着边际报酬递减规律。如果我们在横轴上测度一个学生的经济学成绩，在纵轴

上测度他的数学成绩，那么会发现，他能够取得的最大成绩组合就是一条凹向原

点的线，其与横轴与纵轴的交点均低于或等于100分。在所有的分数组合中，总

分最高的点一定在两个交点之外的地方，也就是说，如果他能够将时间合理分配

到两门课的学习中，所得到的总分一定大于偏科学习得到的总分。原因是什么呢？

原因是学习一门课的“边际效率”最终是递减的，从而两门课程成绩的“边际转换

率”是递增的。边际转换率递增的含义是，要持续提高一门课的成绩，会导致另

外一门课的成绩越来越多的下降。或者说，牺牲一门课的成绩来换另外一门课的



成绩，能够换取的成绩是越来越少的。 

当然，要指出的是，上述原理对大部分学习者适用。而对那些偏才就不成立

了。 

 

问题讨论 

1. 这个案例中适用的是边际效用递减规律还是边际报酬递减规律？ 

2. 无差异曲线的分析是否在这里适用？ 

3. 如何归纳这个案例中体现出来的理性原理的应用？ 

 

理论提示 

1. 边际报酬递减； 

2. 边际转换率； 

3. 生产可能性边界； 

4. 无差异曲线分析。 

 

1.2 大跃进违背了边际报酬递减规律 

案例内容 

 1958年6月8日，《人民日报》放出第一颗卫星，报道河南省遂平县卫星农业

社5亩小麦平均亩产达到2105斤。6月12日，又报道该社放出的第二颗“卫星”，2.9

亩小麦试验田，亩产达3530斤。随后，各地陆续放出了小麦亩产“卫星”。 8月13

日，新华社报道，湖北省麻城县溪建园一社出现“天下第一田”，早稻亩产36900

斤。9月5日，《人民日报》报道广东省连县1.73亩中稻亩产60437斤。现在我们知

道，这些都是虚假的报道，它们显然是违背了基本生产规律的。在一块土地上，

无论你如何深耕、密植，其总产量也都有一个限度。另一方面，虽然一开始产量

会因精耕细作而增加，但是与投入人力和物力的力度不成比例。虽然技术进步能

够增加单产，可是技术进步也不是不间断、快速度进行的。直到今天，小麦亩产

也只在400－700千克之间，水稻亩产试验田最高纪录刚刚突破900千克。 

 



案例分析 

农业生产是最能反映边际报酬递减规律的生产领域。在农业生产中，固定生

产要素为土地，可变要素为人工、农业物资如化肥、种子、农业机械等。在一个

固定生产要素上，产量总会有个最大限度。这也就意味着，增加可变要素时，产

量的增加必然呈递减趋势。 

同所有的生产一样，边际报酬递减规律是一个经验规律，是通过总结各类生

产而得出的结论，没法用原理加以解释的。根据这个规律，大跃进放卫星是非常

荒唐的。 

另一方面我们也看到，粮食的亩产随着时间的推移也在逐步提高。1950年代

初期，中国水稻亩产全国平均只有150千克，目前亩产平均增加到400-500千克。

那么是否否定了边际报酬递减规律的存在呢？不是的。边际报酬递减规律存在的

前提是技术既定不变，而中国过去的亩产提高是通过技术创新实现的，从水稻矮

化品种的培育，到杂交水稻的发展，再到现在的超级水稻育种成功，无一不是技

术创新的体现。这也就是说，技术进步延缓了边际报酬递减的出现，在图中它表

现为生产函数的上移，或者是总产品曲线、平均产品曲线或边际产品曲线的向上

变化。 

还要指出的是，技术进步的速度并不稳定。我过国水稻亩产在1970年代中期

是200千克左右，到1980年代增加到300千克左右，再到1990年代增加到400公斤

左右，基本上每十年上一个新台阶。2000年中国中稻亩产为466公斤，2007年才

增长到470公斤，7年的时间亩产量仅增长了4公斤。从这个意义上说，边际报酬

递减规律仍然是重要的。虽然袁隆平的超级水稻在试验田里亩产突破了900千克

甚至更高，但是在全国各地的实际生产中，水稻亩产仍然在500-700千克之间。 

 

问题讨论 

1.边际报酬递减规律是人类生产活动的一个重要约束吗？你怎样看？ 

2.边际报酬递减规律是否存在于所有的生产领域？ 

3.边际报酬递减规律用产品曲线或成本曲线怎样表示？ 

 

理论提示 



1. 边际报酬递减规律； 

2. 生产函数与成本函数以及相关曲线； 

3. 技术进步的重要性。 

1.3 沉没成本与商业决策：协和飞机项目的失败与中国的钓鱼工程 

案例内容 

协和式客机由英国和法国合作研制和生产。英国始于1950年代研制超音速客

机，1960年代初期法国加入进来。协和式飞机1969年首次试飞，1976年投入商业

运营，2003年6月停飞。生产总数仅20架，其中最后一架出厂时间是1979年。在

1970的大阪“世博会”上，协和式飞机一共获得了超过70架意向性订单。按照研制

初期最保守的估计，到1975年订单会达到225架。但是随后1973年出现石油危机，

协和飞机音爆、噪音、污染等问题相继出现，加上制造成本高昂，油耗巨大，发

动机维护费时，大量意向性订单被取消，最终只有英法两国的航空公司采购，而

这种采购是以补贴为基础的。到1976年协和式飞机正式投入航线运营时，英法两

国总投资已经超过8亿英镑，超出最初预算近6倍。这意味着协和式飞机至少要卖

出64架才会收支相抵，但实际上，前后一共只有16架飞机投入过运营。而在航空

公司方面，两国航空公司在协和式飞机的运营上每年亏损4000-5000万美元，飞

行是以两国政府补贴来维持的。协和式客机从巴黎至纽约的往返票价为9000美元、

从伦敦至纽约的往返票价为9850美元，比其他类型飞机的头等舱票价还高出至少

25%。此外，协和式飞机研制周期漫长，推出新型飞机至少需要十五年。 

 

案例分析 

协和飞机项目是典型的“技术上的成功、商业上的失败”。该项目犯了两次错

误，第一次错误是对未来航空市场的预期出现失误，对技术创新的潜力做了正确

的判断，但是对市场前景做了错误的估计。当然，这样的错误并不是总能避免的。

在执行这个项目的过程中，该项目的问题逐渐暴露出来，不能盈利的迹象越来越

明显。但是两国政府接着犯了第二个错误，不能及时收手，未能以剜肉补疮的决

断终止该项目，而是害怕前期投入的巨大费用收不回来，结果事情久拖不决，反

而导致更大的损失。协和飞机1969年首飞获得成功，但是1973年之后订单取消，



这其实已经反映了航空业的大势所趋，预示协和飞机之商业前景非常暗淡。如前

面所提到的，后来的财务数据证实了这一点。可是项目还在继续，一直到1976

年投入商业运营。第二个错误是应该而且可以避免的，没有避免的原因是沉没成

本在从中作梗。前期投入形成的设备有很大一部分已经不能作为他用，其机会成

本为零，因此这一部分变成沉没成本。此时应该考虑的是，还需要增加多少投入

才能建成项目，飞机制造出来后能够产生的历年收入能否弥补新增成本和已经建

成设备的机会成本，但是不需要考虑沉没成本。 

协和飞机从巴黎到纽约需时3小时15分，而两地时差为6小时。因此乘客总是

说：“我还没出发，就已经达到”。但是，到了1973年，协和客机就应该意识到，

“飞机还没有成熟，就已经失败”。其实协和飞机项目一开始就带有政治目的，是

为了和美国在大飞机项目上抗衡，或许商业上失败的可能性一开始就没有考虑太

多。类似于协和飞机项目的决策模式在日常生活中也经常见到。例如，隔夜的蔬

菜已经不新鲜了，可是仍然要热一热吃掉；房屋装修错了，可是舍不得拆除后重

新装修。 

沉没成本有时也被有意地加以利用以获取利益。在一些水利项目中，即使不

能盈利，为了获得批准，地方政府或项目承办人会有意低报造价，形成有利可图

的假象。当项目进行到一半时，再申请追加投资，此时上级主管部门已经骑虎难

下。不批准，则前期投入就会浪费掉了，因为其中有很多是沉没成本，没有其他

用途了。难道你还能把修建一半的大坝拆掉卖给其他人？因此为了避免浪费，只

好批准。例如，一个项目未来收益估计只有18个亿，但是其全部的投入前前后后

需要20个亿。那怎么从国家财政拿钱让它上马呢？申请者会做一个方案，说项目

只需要15个亿。当15亿资金投入进去后，要建成的话就需要追加5个亿；如果终

止，可能只能收回6个亿，另外9个亿就变身沉没成本，无论如何是收不回来的了。

从这时开始，新的机会成本是11个亿，而收益有18个亿。权衡一下，只能批准这

个项目。 

看看三峡大坝原来的预算是多少？后来实际的投入是多少？今后还需要投

入多少？这钓鱼工程是不是有些像呢？当然，也许它所带来的收益仍然大于全部

的开支，只是我们没有这方面的可信估算。协和飞机项目也不排除有人有钓鱼嫌

疑，要知道研制经费是来自政府。 



这些例子也告诉我们经济学另外一个原理：不要为泼洒了的牛奶哭泣。今天

的决策要和过去决裂，过去的错误不能影响到今天。要考虑的是今天的决策产生

的成本是什么，获取的收益是什么。这就是“等边际原理”——新增收益等于新增

成本。最优消费结构、最优产量、最优要素使用的条件都是“等边际原理”的应用。 

 

问题讨论 

1. 这里面包括了经济学的哪些原理？ 

2. “等边际”原理在微观经济学的哪些理论中有具体应用？ 

3. 现实中还有哪些利用沉没成本的例子？ 

 

理论提示 

1.沉没成本； 

2.机会成本； 

3.利润最大化条件； 

4.等边际原理。 

 

1.4 机会成本、沉没成本与成本收益分析：一个乘客的航班与中国古

典智慧 

案例内容 

2008年12月23日，天津飞广州的南航CZ3302航班只有一位乘客。该航班飞行

时间170分钟左右，每小时飞行成本大约3.5万元，就算该乘客购买的是全价1700

元的机票，对于该航班的成本来说也是杯水车薪。南航声称，乘客买票，航空公

司就有责任将其运送到目的地；此外，该航班当日还安排了从广州出发的飞行计

划。 

 

案例分析 

其实，这种一个航班只有一位或几位乘客乘机的情形时有发生。南航所说的

第一个理由是为自己贴金，第二个理由才是真实的。航班只运送一位乘客或少数



乘客，是完全理性的决策，是符合其自身利益的，人们无需感动。它要考虑的是

新增成本和新增收益的比较，不应考虑沉没成本。既然这趟航班必须执行，那么

每小时3.5万元的成本就是沉没成本了，在决策时不用考虑进成本中去。这样考

虑，则运送一位乘客而产生的成本也就是食物、饮料和空乘服务等方面的开销，

撑死了也就50元，而其票价即使5折，也可以为航班带来850元的收入，因此当然

要欢迎这位乘客登机。 

这个例子说明了一个简单的道理：一项活动要不要付诸实施，只考虑由此新

产生的成本和收益的比较。只要新增收益超过新增成本，就应该实施该项活动。

这就是经济学所说的决策原则：将生产进行到边际收益与边际成本相等的水平上。

在生产活动中，从短期来看，固定成本就是沉没成本，无论是否生产都要支付的，

如这个例子中的飞行成本，因此决策时是不需要考虑的。 

经济生活中还有很多类似的例子，例如商铺清仓甩卖，电信长途实行夜间半

价等等。 

同时，利用机会成本原理、不考虑沉没成本也是各类活动的准则，其中最著

名的要属秦朝末期项羽破釜沉舟的例子。项羽以2万兵力渡河攻击数倍于自己的

秦兵，断掉自己部队的后路，希望置之死地而后生，结果大败敌兵，获得全胜。

原因是，按秦末作战规则，可是没有优待俘虏一说的。因此进可能死，退更可能

死，这说明己方士兵的生命已经是沉没成本，不需要考虑了，只要能够活下来就

够了。相比之下，如果有退路的话，逃跑可以保持完整的生命，奋勇杀敌则由可

能战死或重伤，因此进攻的收益不一定大于成本——此时的生命不再是沉没成本。 

中国古代智慧有云，穷寇勿追。这正是沉没成本原理的运用。也正因为如此，

我们可以了解到毛泽东不循常理出牌的豪迈，因为他写下了“宜将剩勇追穷寇”

的诗句。 

 

问题讨论 

1. 会计师眼中的成本与经济学中的成本是否一样？他们的决策结果是否相

同？ 

2. 机会成本与沉没成本的原理在现实生活中的应用是否广泛？ 

 



理论提示 

1. 沉没成本与机会成本； 

2. 等边际原理的运用; 

3. 经济决策的基本方式。 

1.5 规模经济：证券公司规模扩张 

案例内容 

深圳某知名证券公司在2003年熊市时逆势扩张规模，结果出现错误。2002

年，该证券公司引进香港职业投资银行家进入高管，产生本土高管和境外高管共

同治理的局面，并且两派力量对市场的判断并不相同。2002年，股市处于熊市之

中，本土高管预测2003年会转向牛市，但是来自香港的高管与之观点相左。2003

年初，很多券商不断裁撤证券营业部以节约成本，而该证券公司在本土高管的主

导下不断招兵买马，接手其他券商转让的营业部——稍加装潢和改造，派驻自己

的人马、挂上自己的招牌营业。当然，结果是熊市持续到2005年，扩展的门面不

得不惨淡经营，最终重新关闭。伴随着新门面的关闭，本土高管精英也转投其他

券商。 

 

案例分析 

这个例子是和规模经济有关的。不同的产量——在券商的证券营业部这里表

现为投资者开户人数、资金额和交易量，适应不同的规模。通常来说，市场上会

将新增开户数被视为“散户风向标”，因其能反映出中小投资者对于市场的态度。

熊市时，开户人数减少，尤其是资金和交易量都会减少，但固定资本设备没有变

化，因而单位成本自然上升；如果裁撤合并营业部，则可以降低成本。 

在这个例子中，如果不扩张营业部，则当牛市到来时，不得不用少量的营业

部来容纳暴涨的开户数、资金量和交易量，此时适用的是短期成本曲线，单位成

本会急剧上升；如果扩张营业部，则当个牛市到来时，产量与生产规模相匹配，

成本较之少量的营业部会低很多。如果熊市期间保留少量的营业部，牛市期间扩

张营业部，该券商就处于长期成本曲线上——由两个短期成本曲线构成，它可以

保证成本曲线更平缓一些——即下降过程更长一些，上升过程更缓慢一些。 



该券商本土高管的错误在于，由于预测失误，在熊市中使用了适合牛市的营

业部数量。由于在2003年初扩张营业部，到了当年下半年，市场仍处于熊市时，

其营业部数量来不及调整，结果是该券商处在一个不合适的短期成本曲线上，而

不是处在长期成本曲线上。到了2004年，该券商针对熊市还会持续的现状，再度

裁撤营业部，从而回到合适的短期成本曲线上，它和长期成本曲线重合。 

这个例子想说明的是，长期成本曲线是由与各种产量相适应的短期成本曲线

构成——这就是数学中所说的包络曲线。 

 

问题讨论 

1.长期成本与短期成本的关系是什么？ 

2.规模经济规模与边际报酬规律各在什么时期作用？ 

3.在现实中规模经济规律还有哪些应用？ 

 

理论提示 

1. 短期生产与边际报酬递减规律； 

2. 长期省生产与规模经济规律； 

3. 最优生产规模； 

4. 短期成本与长期成本。 

1.6 规模经济：中国彩电行业的洗牌 

案例内容 

改革开放之后，国人的收入明显增加，冰箱、彩电、洗衣机替代自行车，缝

纫机和收音机成为人们家庭建设上追求的新“三大件”。当时的电视机是主要黑

白的，后来彩电才进入了为数不多的家庭。可无论是黑白电视还是彩色电视，由

于日本的品牌质量出色，在市场上几乎占据了绝对的优势，人们茶余饭后津津乐

道的是日立、东芝、索尼、JVC、三洋、松下等品牌。当时中国的经济还处于极

度的短缺当中，电视机在“票证时代”还是一种奢侈品，人们需要凭关系、走后

门才能买到，如果哪个家庭拥有一台日本原装进口的 14 寸电视机是件令人羡慕

的事。 



1978 年国家开始批准引进彩电生产线后，中国电视机行业开始迅猛发展。

据统计，到 1985 年，全国共引进了 113 条彩电装配生产线，几乎遍布于全国各

省；彩电企业也遍地开花，到九十年代中期，全国的彩电企业超过了 200 家。在

这股迅猛发展的浪潮中，涌现出了长虹、TCL、康佳、创维、海尔等为国人所熟

知的品牌。 

1996 年 3 月 26 日，长虹挑起行业内的第一次大规模价格战，电视机行业从

此全面洗牌，据国家信息中心的统计，20 世纪 90 年代中后期，有竞争力的彩电

品牌尚有 5、60 个，价格战的冲击使得很多企业退出市场，高路华、乐华、嘉华、

熊猫等品牌陆续消失；2006 年，TCL、长虹、康佳、创维、海信、海尔和厦华

等七大品牌占据了国内市场约 75%的市场份额。彩电业寡头垄断的市场结构特征

越来越明显。 

 

案例分析 

任何产业都有其适度的发展规模，而彩电业是一个规模经济性较为显著的产

业。二十世纪八十年代的迅猛发展使得中国电视机的产量大增，到 1985 年我国

电视机年产量就超过美国，达到 1663 万台，成为仅次于日本的世界第二大电视

机生产国。1987 年，我国电视机产量达到 1934 万台，一举超过日本，成为世

界上最大的电视机生产国。2011 年，根据工业和信息化部统计数据显示，我国

彩电产量为 12231 万台。曾有人称全世界的彩电需求量为 1.8 亿台，中国就生产

了 1 亿台，彩电行业的规模可见一斑。不仅如此，在彩电行业不断洗牌、集中的

过程中，企业的规模也日益扩大，上世纪末产量达 100 万台的大型企业就有 8

个，2006 年前后 TCL、长虹、康佳、创维、海信的销量均超过 500 万台。2004

年，兼并重组汤姆逊彩电业务的 TCL 集团宣布其全球彩电业务共实现销售 1716

万台，其彩电全球销售量已超过三星，跃居全球第一。 

规模经济带来成本的降低，彩电生产越来越集中于少数知名企业之后，这

些企业在生产要素市场上就拥有了谈判的权利，能够降低生产的成本，无论是原

材料的成本还是劳动力的成本。除了规模经济之外，技术进步使得彩电的生产标

准化、自动化程度日益提高，彩电企业的劳动生产率也显著提高，因而生产成本

显著下降。 



我们以 TCL 为例来说明彩电业的规模经济。1996 年春，TCL 注资 1.5 亿港

币控股蛇口陆氏基地，陆氏集团本身的技术力量雄厚，拥有完整的科研开发和生

产设施，此次兼并不仅降低了 TCL 进行彩电研发的技术风险，也使得其直接获

得了技术进步的好处。不仅如此，这次兼并还使得 TCL 从此有了自已的生产基

地，在短时期内实现了规模的扩张，降低了成本，获得了规模经济效益。兼并之

后，TCL 在深圳的生产基地仅生产 TCL 王牌彩电就可以达到月产 8 万台，再加

上为爱华、日立加工整机 1.5 万台，生产规模大大提高。这次兼并无疑是成功的，

规模的扩大带来了成本的大幅下降，提高了 TCL 带来的效益。据 TCL 兼并陆氏

彩电项目的财务报表显示，仅一年该公司就赢利了一亿元。1997 年 6 月，为了

与长虹竞争，TCL 投资 6000 万元兼并了美乐集团。这次兼并使 TCL 一举切入了

广大的农村市场，仅销售运输费用的节省就十分可观，大大降低了 TCL 的销售

成本。 

1996 年之前，消费者购买一台彩电要花费其年收入相当的比例，当时一台彩

电的价格一般都在 4、5000 元，而到 1999 年，一台 29 寸的电视机花费已经不到

3000 元，消费者剩余增加了。而这也得益于规模经济和技术进步。 

 

问题讨论 

规模经济如何降低成本？ 

 

理论提示 

1.规模经济与规模不经济； 

2.适度规模。 

 



 


