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项目二 创造技法与创新能力

项目三 创业基础与创业素质

项目四 创业机会识别与评估

项目五 创业风险及其控制

本课程项目设置：
项目六 创业团队组建与管理

项目七 创业资源整合与融资

项目八 商业模式设计与创新

项目九 制订创业计划

项目十 新企业创办与初创管理
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一创业机会的特征与类型

三创业机会的评价

二创业机会开发与筛选
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创业项目的分类
创业机会的特征

寻找创业机会
市场调研内容
市场调研步骤
市场调查方法

选择创业项目应考虑的因素
选择项目的步骤
选择项目的思路
判断项目的价值
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一 创业机会的特征与类型

一、创意与创业机会的概念分析

1．创意的界定

    创意是具有一定创造性的想法或概念，其是否具有商业价值存在不确定性。

有价值的创意具有以下几个特点：

（1）独创性。

（2）价值性。

（3）实用性。

一特征与类型 三机会评估二开发与筛选
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二、创业机会的特征
（1）创业机会孕育着盈利性。
（2）创业机会具有很强的时效性
（3）创业机会常常表现实时性，往往转瞬即逝。
（4）创业机会一般在企业生命周期的早期发展阶段
（5）创业机会具有潜在价值。

一  创业机会的特征与类型

一特征与类型 三机会评估二开发与筛选
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三、创业机会的类型
未识别 已识别

不确定 确定
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力

一  创业机会的特征与类型

一特征与类型 三机会评估二开发与筛选
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二  创业机会开发与筛选

1．先前
经验

2．认知
因素

3．社会
关系网

络

4．创造
性

一、影响创业机会识别的因素

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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二、创业机会的开发

1．一般头脑风暴法

2．结构性头脑风暴

3．检核表法

二  创业机会开发与筛选

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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1.头脑风暴法 

一般性头脑风暴法: 从一个词语开始…
结构性头脑风暴法: 从思考一个特定的产品开始… 

二  创业机会开发与筛选

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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防治药品
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二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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    结构性头脑风暴练习

    红组：土豆

   蓝组：牛奶

   绿组： T恤 

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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纺织棉线

种植棉花

T恤衫生产丝网印刷

染料生产

服装生产

维修保养印刷设备

维修保养农机设备

洗衣服务为工厂提供维修保养服务

清洁工厂

出售T恤衫的商店
集市出售 将T恤衫供应给学校和公司

出售丝网印刷设备棉花贸易
销售工厂设备销售农机设备

棉籽油生产

棉纸生产
棉籽制作的动物饲料

碎棉花制作的枕头
棉花采摘
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二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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～  到街上多走、多看、多听、多问，看一看什么样的门面，什
么样的行业最旺，什么样的产品或服务最旺。

～  可到高一级的城市去看一看，换一个环境和思维，看哪些
项目有市场潜力。

～  在人际关系交往中发现信息，多与成功的创业者进行交往，
在他们那里寻找商机。

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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社会变化(政策变化、科技进步)

自己遇到过的问题(自家马桶堵塞)

工作中的问题(复印.传真)

其他人遇到过的问题(花钵)

优秀的创业者善于从他人的问题中发现商机

5.依据问题寻找机会 

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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    陶华碧～农村妇女, 1989年开了个 “实惠餐厅”专卖凉粉和冷面。当时，她特地制作了麻辣酱作
为调料，生意兴隆。顾客来吃饭时，听说没有麻辣酱，转身就走。她感到十分困惑：难道顾客并不
喜欢吃凉粉，而是喜欢吃我做的麻辣酱？这事对陶华碧的触动很大。.机敏的她一下就看准了麻辣酱
的潜力，从此潜心研究起来…….经过几年的反复试制，她制作的麻辣酱风味更加独特.1997年“老
干妈风味食品有限公司”正式挂牌。她白手起家，6年间创出了一家资产13亿元、员工达到1300多
人的私营大企业！如今，“老干妈”每年给国家纳税1.8亿，名列中国私营企业50强排行榜的第5名。 

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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    可以到B2B,B2C企业网站看看，这样的网站可以开阔视野。比如阿里巴巴、中国制
造网、淘宝网、京东网、百度等，互联网不仅可以提供很多企业机会，而且可以为
你的企业提供创业场所和销售渠道。

6.利用互联网

二开发与筛选 三机会评估一特征与类型
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三、分析并筛选创业机会

三机会评估二开发与筛选一特征与类型
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    蒂蒙斯的创业机会评价框
架，涉及行业和市场、经济
因素、收获条件、竞争优势、
管理团队、致命缺陷问题、
个人标准、理想与现实的战
略差异等7个方面的53项指
标。

一、蒂蒙斯创业机会评价指标 二、刘常勇创业机会评价指标

    我国学者刘常勇教授的创业机会评
价框架比较简单，是从市场和回报2
个维度14项指标进行评价的。

三机会评估二开发与筛选一特征与类型
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小结 
创业机会实际上是一种可能的未来盈利或者价值创造的机会，这一机会需要有实体企业

或者实际的商业行动的支持，通过各种资源的优化配置，具体的创业经营措施来实施，以
实现预期的盈利或价值目标。

创业机会的主要特征可概括以下几点：（1）创业机会孕育着盈利性。（2）创业机会
具有很强的时效性，需要依托实体企业或者具体的商业行为来把握商业机会。（3）创业
机会常常表现实时性，往往转瞬即逝。如果把握不及时，时过境迁，原有的商业。（4）
创业机会一般在企业生命周期的早期发展阶段，在理论与实践中，称为“创业机会之窗”
（5）创业机会具有潜在价值。

三机会评估二开发与筛选一特征与类型
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思考题
1．进行创业开发需要进行哪些准备工作？
2．创业机会具备怎样的特征和可行性？
3．结合实例说明什么是“创业机会之窗”？
4．简述创业机会的来源于类型？
5．怎样运用头脑风暴等方法进行创业机会的挖掘？
6．创业机会评价有哪些方法？

三机会评估二开发与筛选一特征与类型
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小组活动 

1．通过网络了解在20世纪末的互联网创业浪潮中取得成功的一些

创业者，比如BAT，百度、腾讯、阿里巴巴，试分析：

（1）他们曾经面临的机会是什么？

（2）帮助他们取得创业成功的因素是什么？

（3）他们之间共性的特点多还是差异多？

三机会评估二开发与筛选一特征与类型
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创业机会识别与评估
《 创 新 创 业 教 育 》 项目四

I n n o v a t i o n  a n d  E n t r e p r e n e u r s h i p  E d u c a t i o n


