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1.项目简介（不低于 200字）

2020年，抖音 APP的日活跃用户突破 4亿，并且开始接入直播业务，大

力发展直播电商板块，为平台创作者提供更多变现的渠道与机会。

在此背景下，本项目以在校大学生为主角，生产一系列沙雕校园日常、

另类师生关系、学渣的自我修养等校园内容，尝试融入特色的广东语言色彩，

原创故事剧本，记录校园生活。通过打造与运营 IP账号，结合垂类产业的上

下游接入直播电商，拓宽终端服务产品，挖掘更多有价值的市场需求和用户需

求，接入广告、直播带货，电商运营等稳定且长期的渠道实现账号变现。

项目最初以幽默搞笑的内容为主要账号定位，随着市场和用户需求的变

化，根据平台偏好及行业风向实时调整内容主攻方向，目前已经拥有一批不同

类型和风格的账号群，形成账号矩阵。并根据市场形势，融入直播方向的业务，

对接“人民主播”校企合作项目所提供的商品供应链，依托“直播创客”平台

孵化的直播人才，纾解短视频变现慢的压力。

2．项目实施整体设计

关键要素 项目设计、实施步骤

观测标准
项目设计及实施步骤清晰、合理、规范，充分考虑能否达到
项目运作需求 (不低于 500 字)

自评说明：

1. 项目设计

项目打造日常搞笑型 IP，以城建学生为主角，生产一系列沙雕校园日常、

另类师生关系、学渣的自我修养等校园内容，另外，尝试融入特色的广东语言色

彩，原创故事剧本，记录校园生活。通过运营 IP，等 IP 成熟后可结合垂类产业

的上下游接入电商，拓宽终端服务产品，挖掘更多有价值的市场需求和用户需求。

账号变现包括广告、购物车、直播打赏，电商带货等稳定且长期的渠道。

2. 实施步骤

（1）依托校企合作（产业学院、人民主播项目等）的优势，争取商业资源。一

方面，人民主播数字经济产教融合实践基地项目是充分发挥党媒、校、企资源，

为在校学生提供电商、新媒体课程教育和包括不限于直播培训、直播大赛、直播
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基地建设等内容，全方位培养新媒体产业人才。另一方面，通过这些校企合作项

目，为本项目对接到广告商家资源，帮助达成项目运作需求。

（2）依托学院现有实训设备资源，降低成本。人文学院新媒体类专业校内实践

基地开设了一体化 4K UHD 数字超高清全媒体演播室、融媒体中心、创意策划实

训室、摄影摄像实训室、数字编辑实训室、网络编辑实训室 5个功能共 6个实训

室，实践基地的功能齐全，设置合理，各功能室，实训室衔接紧密，布局既科学

又严谨，为创新创业训练项目提供实训设备的物质基础。

（3）校园搞笑 IP 在孵化过程中，也促使一些其他类型短视频 IP 的成型和发展，

形成积聚效应，进一步降低本项目的失败风险。

由于项目团队在创业方面的分歧，本项目在中后期出现较大转折和改变。原本设

定的搞笑 IP 在孵化过程中夭折，项目后期转向 IP 矩阵的培育，进一步增强项目

的可行性。

佐证材料：

1. 项目团队工作日常照片；

2. 校企合作项目-人民主播班的人才培养照片；
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3．运营情况

关键要素 项目开展情况

观测标准
项目实施过程能够真实可观测，具有阶段性进展或成果。
（不低于 500 字）

自评说明：

校园 IP 运营项目管理制度健全，岗位职责清晰，管理规范有序，各类经费均

能做到专款专用。

（1）组织领导：成立由企业老师及教研室教师参与的创业指导小组，统筹项
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目运行发展。下设项目工作办公室，负责日常管理、协调工作。

（2）过程管理：项目实行目标责任制，岗位职责到个人，明确各项目责任人，

根据项目进度要求定期由教师考核小组进行考核，将项目完成情况作为考核相

关部门和责任人的重要指标。工作管理实行微信工作群组的管理方法，利用工

作微信群在线发布任务安排、工作通知、工作要求等其他消息时,要求在线员

工即时响应,离线成员由主管人员以电话或其他形式通告本人。对发布内容的

要求,目标责任人必须按要求在规定时间内完成任务。个人如有其他工作安排

或特殊情况导致无法完成的,请于消息发布后 1 个小时内向主管人员说明原因

申请工作协调。

（3）经费管理：对项目资金按照统一规划、单独核算、专款专用的原则进行

管理，确保专项经费的使用规范和安全，做到流程合规、验收严格、责任到人、

物帐清楚。

（4）会议制度：每周周五下午通过网络视频会议方式进行工作例会,总结本周

工作完成情况,明确未来一周的工作计划和工作安排,全体人员参会,无特殊原

因不得请假；由项目负责人每月组织一次全体人员工作交流会议,会议的重心

为现有的问题解决方案与公司运营创新思路。

佐证材料：

1. 微信群管理截图



6

2.教师指导工作照片

3.线上会议截图
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4．运营成果

关键要素 运营成果

观测标准
项目具有真实可观测的运营成果，不低于 1000 字。（相关
图片、证书、成果等）需提供佐证材料。

自评说明：

1. 初步形成短视频 IP 矩阵。项目团队旗下已有不同风格的账号 20 多个。短视

频的特点在于播放时间短、制作难度低、碎片化时间、IP 化、年轻化。在短视

频覆盖率广、流量和机会多的时代，随着抖音用户的快速增长，聚集了不同的

人群、文化、内容、品牌等。因此，校园题材的短视频 IP 矩阵的打造可以更

好适应平台变化，分摊内容生产的风险。做短视频矩阵有一个前提条件，那就

是我们能成功做出一个账号，找到了一种稳定曝光的套路，再去运营短视频矩

阵才能把内容商业价值最大化。如果你还没能成功做出一个账号，就贸然的去

运营矩阵，结果肯定也会是不尽人意的。矩阵类型分为品牌型、服务型、团队

型、家庭型、个人型等等。比如说柚子 cici 酱，这是一个剧情类美妆的账号，

她发布的一般都是手撕绿茶、为闺蜜出气等一系列剧情类账号，她还运营了柚

子买了吗，柚子吃了吗等多个账号，柚子买了吗专注种草，柚子吃了吗专注分

享美食。

2. 现有账号的数据表现：粉丝总数在 100 万以上；点赞数在 500 万以上。

3. 项目成员的新媒体技能得到锻炼，作品参加人文学院的教学成果展，得到企

业和校方的一致好评。在做短视频账号之前首先要对平台机制有清晰的认知，

而在项目训练之前，项目成员对新媒体账号的运营一直停留在一知半解，运营

手段和策略很少调整和深究。通过这次训练，整个团队的专业知识不仅得到大

幅提升，对新媒体运营知识的运用更进一步熟练。
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佐证材料：

1.部分短视频账号数据表现

[金山文档] 部分账号.pdf

优秀账号详情点击上面的超链接查看

https://kdocs.cn/l/caFvpmgwxCZS



