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● 在工程线缆采购招投标中，奥凯公司向建设单位、施工单位人员送礼行贿。西安市地铁建设指

挥部办公室以及施工单位的个别领导干部违规“打招呼”，为“问题电缆”中标提供方便。线

缆采购没有明确的采购组织模式和关键设备材料采购目录，单纯以价格为主要决定因素，不法

供应商铤而走险，牺牲产品质量，恶意低价竞标。



● 奥凯公司为牟取非法利益，低价中标后偷工减料、以次充好。生产过程中故意只将线缆的两端

各15米左右按合同要求标准生产以备抽检，中间部分拉细“瘦身”，通过内部操作来控制产品

质量等次。其产品大多未经有关机构检验，而是通过弄虚作假、私刻检验机构印章、伪造检验

报告等手段蒙混过关。



● 建设单位、施工单位及工程监理单位未认真履行责任，在线缆进场验收等方面没有严格执行有

关管理规定，缺乏及时清出不合格材料的有效机制。个别干部职工收受钱物，与奥凯公司串通，

违规默许其自行抽取样品、送检样品、领取检验报告，导致多个检验把关环节“失灵”，“问

题电缆”在地铁工程建设中畅通无阻。



● 陕西省人民政府、西安市人民政府，以及西安市地铁建设指挥部办公室、市质量技术监督局、
市城乡建设委员会，杨凌示范区管委会，陕西省质量技术监督局、省住房和城乡建设厅、省工
商行政管理局等单位，未严格执行相关规定，行政执法不规范，监管履职不到位。发现问题后，
信息公布不及时，部门之间工作不衔接，未能采取有效措施及时处理。个别干部失职渎职，收
受钱物。

● 监管部门在监管工作中存在的不足。一方面，监管部门对企业的监管力度不够，导致一些企业
存在违规行为。另一方面，监管部门在发现问题后处理不及时、不果断，导致问题得不到及时
解决。严肃追究相关政府和监管部门责任。严肃追究建设单位、施工单位和工程监理单位及人
员责任。严肃追究奥凯公司及涉案人员责任。 同时，创造良好的质量管理环境和氛围,是施工顺
利进行、提高施工质量的重要保证。



● 必须树立质量第一的强烈意识，下最大气力抓全面提高质量。加强全面质量监管，严把各环节、
各层次关口，进一步强化全过程全链条全方位监管，切实保障质量安全。全面提高产品质量、
服务质量、工程质量和环境质量总体水平。

● 必须加强事中事后监管，全面落实好“放管服”改革各项工作要求。要明规矩于前，明确市场主体
行为边界特别是不能触碰的红线;寓严管于中，把主要精力转到加强事中事后监管上，充实一线
监管力量，及时发现问题和处理问题;施重惩于后，严厉惩处侵害群众切身利益的违法违规行为。
加强信用监管、智能监管、审慎监管和全过程监管，完善科学监管机制。

● 加强信用监管、智能监管、审慎监管和全过程监管，完善科学监管机制。建立价格预警干预机
制，加快改变以价格为决定因素的招标和采购管理模式，实施技术、质量、服务、品牌和价格
等多种因素的综合评估，推动“拼价格”向“拼质量”转变。加大对有关建设工程质量的监督检查力
度，建设优质工程。

● 必须压实责任，进一步加强党风廉政建设和反腐败工作。认真贯彻党中央关于全面从严治党的
要求，落实国务院第五次廉政工作会议部署，教育引导广大公职人员持廉守正，干净为人民做
事。保持高压态势，聚焦重点领域，坚决惩治腐败问题，对侵害群众利益的违法违纪行为坚持
“零容忍”，做到发现一起、查处一起。
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