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一．实训基本信息

实训类别 整周实训□ 理论＋实践课√ 

开课班级 所有班级

实训学时/学分    32  学时/ 2  学分 实训项目（任务）数    10 个

实训性质 基础技能实训□     核心技能实训□     综合技能实训√

面向专业（方

向）

各专业 开设学年学期    2024-2025  学年第 1

学期

二．实训项目（任务）和目标

序

号

实 训 项 目

（任务）

实训目标 实训结果（可检测）

1 感 知 创 新

创业

了解 新的基本 念、特征及价 ；理解 新 的创 概 值 创 与创业

在 系；掌握 的基本知 ，了解 者 具内 联 创业 识 创业 应 备

的素 。质

1.  完成 者素创业 质测评

（MBTI/霍 德）。兰

2. 完成“博弈游 ” 心戏 复盘

得。

2 创 新 思 维

与 技 法 训

练

掌握 散思 、逆向思 、 想思 等 新思 方法；发 维 维 联 维 创 维

能 用 暴法、列 法、 法（运 头脑风 举 设问 5W2H/ 斯本奥 检

核表）、六 思考帽等 造技法解 。顶 创 决实际问题

1. 提交“需求 ”及 用清单 运

造技法 化后的解 方创 优 决

案。

2. 提交“思 ”自我介维导图

。绍

3. 六 思考帽角色扮演顶 记

或 。录 视频

3 组 建 创 业

团队

通 目投票 建 ，确定 目；明确 愿过项 组 团队 创业项 团队

景、名 、 及成 分工；理解 角色理 ，提升称 标识 员 团队 论

作 通能力。团队协 与沟

1. 确定 目名 及创业项 称 简

介。

2. 确定模 公司的名拟 称 、

Logo、愿景 口 。与 号

3. 提交 及团队组织结构图

成 角色分工表（含 尔员 贝



角色分析）。宾

4 创 业 机 会

识 别 与 分

析

掌握 机 的 源 方法；能 用创业 会 来 与识别 运 PEST、波特

五力、SWOT等工具 目的 外部 境 行系对创业项 内 环 进 统

分析。

1. 按模板提交 境分析环 报

告 （ 含 PEST 、 五 力 、

SWOT分析）。

2. 机 价表。创业 会评

5 产 品 设 计

与创新

掌握 品 的一般步 ，能 行痛点分析、市产 设计 骤 进 场调研；

能 用 品 布， 晰描述 品特征、利益、最小运 产 设计画 清 产

可行 品及定价策略。产

1. 提交 卷及分析调研问 报

告。

2. 提交完整的 品产 设计画

布。

6 商 业 模 式

设计

理解商 模式的 念 成要素；能熟 用商 模业 概 与构 练运 业

式 布， 客 价 主 、 源能力、盈利模式等角度画 从 户 值 张 资

或 新 目的商 模式。设计 创 创业项 业

1. 提交完整的商 模式业 设

布。计画

7 创 业 资 源

整 合 与 融

资

了解 源的 型 整合方法；掌握主要融 渠道创业资 类 与 资

及其特点；能初步 算 金需求，理解股测 创业资 权与债

融 的 。务 资 区别

1. 提交 金需求 算表。资 测

2. 确定 目的初步融 方项 资

案。

8 制 订 创 业

计划

能 合 用前期分析成果，撰 完整的商综 运 写结构 业计划

；掌握路演书 PPT的制作要点 路演技巧。与

1. 提交完整的商业计划书。

2. 提交路演 PPT。

9 创 业 项 目

路 演 与 答

辩

能 晰、有 地 述 目； 公 演 能力清 逻辑 陈 创业项 锻炼 众 讲 与

能力；能 委提 行有效答 。应变 对评 问进 辩

1. 完成 目路演展示。项

2. 完成答 。辩环节

10 新 创 企 业

开 办 与 初

创管理

了解我 企 的主要法律形式及其特点；掌握新企国 业 业

注 的基本流程 所需文件；了解初 企 面 的主册 与 创 业 临

要 及基本防范策略。风险

1. 提交新企 注 所需文业 册

件 或模 相 表清单 拟填写 关

格。

2. 完成一 的企 初份简单 业

管理 。创风险 计划

说明：1.实训目标只需说明本任务培养学生的主要（或关键）能力目标；

      2. 实训结果需明确说明可展示的文档名称、类型等

三．实训内容和学时分配

序

号

实 训 项 目 （ 任

务）名称

实训子项目（子任务）名称 实 训

学时

实训场地及配套

设备

备注

1 感知 新创 创业 1. 程 入 基本知课 导 与创业 识 2 新 室创 创业实训 /



2. “100元博弈游 ”戏

3. 者素 （创业 质测评 MBTI/霍 德）兰

多媒体 室教

2 新思 技法创 维与

训练

1. 新思 （ 散创 维训练 发 /逆向/ 想）联

2. 造技法 （ 暴创 实训 头脑风 /列 法举 /

法设问 /六 思考帽）顶

3. 思 制维导图绘 练习

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

3 建组 创业团队 1. 目初步 意创业项 创 设计

2. 目推介 投票项 与

3. 重 文化 建（名团队 组与团队 构 称 、

Logo、愿景、分工）

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

4 机创业 会识别与

分析

1. 机 源创业 会来 与识别

2. PEST宏 境分析观环

3. 波特五力行 分析业竞争

4. SWOT微 境分析观环

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

5 品 新产 设计与创 1. 痛点分析 市与 场调研设计

2. 品特征 利益分析产 与

3. STP目 市 分析标 场

4. 最小可行 品 定价策略产 与

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

6 商 模式业 设计 1. 商 模式 念 案例解析（凡客业 概 与 /

百丽/ ）麦当劳

2. 商 模式 布 （客业 画 填写与研讨 户/

源资 /盈利）

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

7 源整合创业资 与

融资

1. 源 整合方法创业资 识别与

2. 融 渠道分析资

3. 金需求 算创业资 测

2 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

8 制订创业计划 1. 商 撰 指业计划书结构与 写 导

2. 路演 PPT 原 技巧设计 则与

2 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

9 目路演创业项 与

答辩

1. 模 路演 答拟 与 辩

2. 小 互 点组 评与教师 评

4 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

可邀请

委评

10 新 企创 业开办与

初 管理创

1. 企 法律形式业 选择

2. 新企 注 流程业 册

3. 初 企 管理创 业风险

2 新 室创 创业实训 /

多媒体 室教

四．实训考核

说明：设计时建议需考虑过程考核（即在教与学的过程中学生的各方面表现）、结果考核



（即学生的实训成果）和终结性考核（即不限形式的期末考试），以下仅为参考。

考核项目 考核标准 考核方法 评 分

比 例

%

过 程

考核

上 考勤课 按 上 ， 到、早退三次算作一次 ， 一次扣除时 课 迟 旷课 旷课 3

分， 程中有课 4次 ，取消考勤成旷课 绩

点名 5

堂课 参与与

作团队协

堂 活 （积极参与课 讨论与 动 5分）； 合作良好，全团队 员

，分工明确（参与 5分）

察、观 记录 10

新思创 维与

技法 用应

能有效 用所 新思 和技法解 ，方案具有新运 学创 维 决问题 颖

性和可行性（10分）

作 比业评 10

目可创业项

行性

目具有明确的市 需求和潜力（项 场 5分）； 合自身结 优势

源（与资 5分）； 目 思 晰，具有可 行性（项 构 清 执 5分）

、 比记录 评 15

结 果

考核

品产 设计画

布

痛点分析准确，特征利益 晰，市 模 算合理，最小清 场规 测

可行 品明确，定价策略得 。（产 当 15分）

作 比业评 15

商 模式业 画

布

九 造 完整、 晰、具有 新性，能 晰解个构 块填写 逻辑清 创 清 释

目的商 。（项 业逻辑 15分）

作 比业评 15

商业计划书 完整， 容 ，分析工具 用得 ， 据充分，格结构 内 详实 运 当 数

式 范。（规 15分）

作 比业评 15

目路演项 与

答辩

PPT制作精美、 、 晰（简洁 逻辑清 5分）； 着装整 ，团队 齐

分工明确（5分）； 述流利 晰， 控制得 （陈 清 时间 当 5

分）；答 思路 晰， 能力强（辩 清 应变 5分）。

比现场评 15

合

计

100

实训项目(任务)1：感知创新创业

一．实训任务

1. 课程介绍与创新创业基本概念。

2. “100元博弈游戏”体验。

3. 创业者素质测评（MBTI、霍兰德职业兴趣测试）。



二．实训目的

1. 理解创新的定义、特征与价值，以及创业的含义、特征与价值。

2. 了解创新与创业之间的内在联系。

3. 通过游戏初步体验创业过程中的资源、产品、融资与方法。

4. 通过测评初步了解自己的创业素质倾向。

三．实训要求

1. 认真听取课程介绍，积极参与课堂互动。

2. 全身心投入博弈游戏，体验并思考游戏背后的创业逻辑。

3. 认真完成测评，并尝试解读测评结果。

四．实训步骤

1. 教师介绍课程目标、内容与考核方式。

2. 教师讲解创新的基本知识（概念、特征、价值）与创业的基本知识（含义、特征、种

类、蒂蒙斯模型）。

3. 组织学生进行“100元博弈游戏”，引导学生思考资源整合、团队合作与风险承担。

4. 引导学生登录平台或在指导下完成MBTI和霍兰德职业兴趣测评。

5. 简要解读测评结果，引导学生思考自身在团队中可能适合的角色。

五．注意事项

1. 确保游戏规则讲解清晰，维持好课堂秩序。

2. 测评结果仅作为参考，引导学生正确看待，避免贴标签。

六、实训结果（可检测）

1. 完成测评，并保存结果。

2. 撰写“博弈游戏”的简短复盘心得。



实训项目(任务)2：创新思维与技法训练

一．实训任务

1. 创新思维训练（发散、逆向、联想、横向思维）。

2. 创造技法实训（头脑风暴法、列举法、设问法、六顶思考帽）。

3. 思维导图绘制练习。

二．实训目的

1. 打破思维定势，掌握多种创新思维方法。

2. 学会运用头脑风暴法、缺点列举法、希望点列举法、5W2H、奥斯本检核表、六顶思考

帽等具体技法解决问题。

3. 能运用思维导图进行发散性思考和信息整理。

三．实训要求

1. 积极参与各项思维训练小活动。

2. 以小组为单位，运用所学技法解决给定的或自选的“需求清单”问题。

3. 按时提交个人和小组的实训成果。

四．实训步骤

1. 教师讲解思维定势的概念与常见类型，通过案例引导学生认识其阻碍。

2. 通过小练习（如冰块的用途、带数字的成语等）进行发散、逆向、联想思维训练。

3. 教师讲解头脑风暴法的原则与流程，组织小组围绕“需求清单”进行头脑风暴。

4. 教师讲解列举法（属性、缺点、希望点），引导学生对需求进行深入分析。

5. 教师讲解设问法（5W2H、奥斯本检核表）和六顶思考帽，组织小组进行角色扮演

和方案优化练习。



6. 教师讲解思维导图绘制规则，指导学生完成“自我介绍”思维导图，并用思维导

图整理“需求清单”。

五．注意事项

1. 鼓励学生“异想天开”，延迟评判，营造自由创新的课堂氛围。

2. 注重各技法之间的联系与综合运用。

六、实训结果（可检测）

1. 个人“自我介绍”思维导图。

2. 小组“需求清单”及其运用创造技法优化后的解决方案。

3. 六顶思考帽讨论记录或角色扮演短视频。

实训项目(任务)3：组建创业团队

一．实训任务

1. 创业项目初步创意。

2. 项目推介与投票。

3. 团队组建与团队文化建设。

二．实训目的

1. 锻炼学生的项目构思与语言表达能力。

2. 通过民主投票方式，产生贯穿课程的核心创业项目。

3. 形成团队，确立团队文化，明确成员分工，理解贝尔宾团队角色。

三．实训要求

1. 个人或组合（不超过 3人）构思一个创业项目，准备 1-2分钟的推介。

2. 每位同学认真聆听，公正投票。



3. 落选项目的同学积极加入新团队，新团队成员共同完成团队文化建设。

四．实训步骤

1. 教师讲解创业团队的重要性，介绍贝尔宾团队角色理论。

2. 学生自由组合，进行项目初步创意，并将项目名称、优势写在 A4纸上。

3. 项目负责人上台推介自己的项目。

4. 每位同学手持 5票，投给除自己项目外的 5个不同项目。

5. 当场统计票数，根据班级人数和分组需求，保留票数靠前的若干项目。

6. 落选项目的同学自由选择加入保留项目的团队，最终形成若干个固定小组（每组

约 5-7人）。

7. 各小组讨论并确定公司名称、Logo、愿景、口号，并根据贝尔宾角色理论进行成员职

责分工。

五．注意事项

1. 推介需突出项目优势和可行性，鼓励有激情地表达。

2. 投票规则必须明确，确保公平公正。

3. 教师需引导团队融合，避免因落选产生消极情绪。

六、实训结果（可检测）

1. 项目初步创意记录。

2. 投票结果及最终项目名单。

3. 各团队的名称、Logo、愿景、口号及成员角色分工表。

实训项目(任务)4：创业机会识别与分析

一．实训任务



1. 创业机会来源分析。

2. PEST宏观环境分析。

3. 波特五力行业竞争分析。

4. SWOT微观环境分析。

二．实训目的

1. 了解创业机会的四大主要来源（问题、变化、竞争、发明）。

2. 掌握并运用 PEST、波特五力、SWOT三大战略分析工具，对团队的创业项目进行系

统分析。

三．实训要求

1. 以小组为单位，围绕本团队项目展开讨论和分析。

2. 积极运用思维导图进行头脑风暴，梳理分析思路。

3. 按时提交规范的分析报告。

四．实训步骤

1. 教师通过案例（如饿了么）讲解创业机会的来源。

2. 教师系统讲解 PEST分析模型，并结合案例演示。

3. 各小组运用 PEST分析本项目的宏观环境，教师巡回指导。

4. 抽取 1-2组分享，教师点评。

5. 教师系统讲解波特五力模型，并结合案例演示。

6. 各小组运用五力模型分析本项目的行业竞争结构，教师巡回指导。

7. 抽取 1-2组分享，教师点评。

8. 教师系统讲解 SWOT分析模型，并强调其与 PEST、五力的区别与联系。

9. 各小组运用 SWOT模型分析本项目的内部优劣势和外部机会威胁，教师巡回指导。



10.抽取 1-2组分享，教师点评。

五．注意事项

1. 强调三个工具的分析层次（宏观、中观、微观）和适用场景。

2. 引导学生将分析结果与项目决策联系起来，而非为了分析而分析。

六、实训结果（可检测）

1. 各小组提交包含 PEST、五力、SWOT分析的电子版分析报告。

2. 课堂讨论和分享的照片或记录。

实训项目(任务)5：产品设计与创新

一．实训任务

1. 痛点分析与市场调研。

2. 产品设计画布（愿景、市场规模、特征、利益、最小可行产品、定价）。

二．实训目的

1. 学会识别并描述用户的真实痛点。

2. 能针对项目产品/服务设计简单的调研问卷。

3. 掌握产品设计画布的使用方法，能清晰定义产品的核心要素。

三．实训要求

1. 基于前期分析，深入挖掘项目产品的用户痛点。

2. 设计一份简短的调研问卷并在班级内进行模拟调研。

3. 团队协作完成本项目的产品设计画布。

四．实训步骤



1. 教师讲解痛点分析的方法，并结合案例进行演示。

2. 各小组讨论并确定本项目产品的核心痛点。

3. 教师讲解 STP理论（市场细分、目标市场选择、市场定位）。

4. 教师讲解产品设计画布的各个模块（愿景、总有效市场、可服务市场、目标市场、特

征、利益、最小可行产品、定价），并结合案例（如杯子定价）演示。

5. 各小组针对项目产品，讨论并填写产品设计画布。

6. 抽取小组展示其产品设计画布，教师和同学进行提问与点评。

五．注意事项

1. 引导学生区分“产品特征”和“产品利益”。

2. 强调最小可行产品（MVP）的理念，避免一开始就追求大而全。

六、实训结果（可检测）

1. 小组提交的产品设计画布。

2. 小组设计的调研问卷（电子版或纸质版）。

实训项目(任务)6：商业模式设计

一．实训任务

1. 商业模式概念与案例解析。

2. 商业模式画布设计与创新。

二．实训目的

1. 深入理解商业模式“客户价值主张、资源与能力、盈利模式”三大板块。

2. 能熟练运用商业模式画布，系统、可视化地描述和创新本项目的商业模式。

3. 通过案例分析，理解优秀商业模式的内在逻辑。



三．实训要求

1. 认真听取教师对凡客诚品、百丽、麦当劳等企业商业模式的案例分析。

2. 团队协作，将项目产品融入商业模式画布，完成九个构造块的填写。

3. 能清晰地阐述本团队商业模式的逻辑和创新点。

四．实训步骤

1. 教师讲解商业模式的概念与构成要素（三维四度九步法）。

2. 教师通过凡客诚品案例，深入解析“客户价值主张”部分（客户细分、价值主张、

客户关系、渠道通路）。

3. 各小组针对本项目，讨论并初步填写画布的“客户价值主张”相关模块。

4. 教师通过百丽集团案例，深入解析“资源与能力”部分（核心资源、关键业务、重

要合作伙伴）。

5. 各小组针对本项目，讨论并初步填写画布的“资源与能力”相关模块。

6. 教师通过麦当劳案例，深入解析“盈利模式”部分（收入来源、成本结构）。

7. 各小组针对本项目，讨论并初步填写画布的“盈利模式”相关模块。

8. 各小组整合并完善整张商业模式画布，教师巡回指导。

9. 抽取小组展示其商业模式画布，并阐述其商业逻辑。

五．注意事项

1. 引导学生思考画布上九个模块之间的相互联系和逻辑关系。

2. 鼓励学生在借鉴案例的基础上，进行商业模式的创新设计。

六、实训结果（可检测）

1. 各小组提交完整的商业模式设计画布。

2. 课堂展示与讨论的照片或视频。



实训项目(任务)7：创业资源整合与融资

一．实训任务

1. 创业资源识别与整合方法。

2. 融资渠道分析。

3. 创业资金需求测算。

二．实训目的

1. 了解创业资源的类型（显性/隐性）及其重要性。

2. 掌握“借鸡下蛋”、“以小搏大”等有限资源的创造性整合方法。

3. 熟悉私人资本、机构资本、政府基金、互联网平台等主要融资渠道。

4. 能初步测算创业项目所需的启动资金。

三．实训要求

1. 结合自身项目，讨论项目所需的关键资源和可能的整合方式。

2. 根据项目特点，探讨合适的融资渠道。

3. 编制一份简单的资金需求测算表。

四．实训步骤

1. 教师讲解创业资源的定义、分类及获取原则（适用够用）。

2. 通过案例引导学生思考如何创造性利用有限资源（如赊销、联合采购、融资租赁

等）。

3. 讲解“轻重缓急”四字箴言在资源推进中的应用。

4. 教师讲解主要融资渠道及其特点（私人资本、机构资本、政府基金、互联网平台），

对比债务融资与股权融资的区别。



5. 引导学生以小组为单位，讨论并初步测算本项目的启动资金需求，分为固定资产

和流动资金两部分。

6. 组织小组讨论项目的可能融资方案。

五．注意事项

1. 强调融资不仅是“融资金”，更是“融资源”。

2. 引导学生理性看待股权融资，理解股权稀释的含义。

六、实训结果（可检测）

1. 各小组提交资金需求测算表。

2. 各小组形成初步的融资意向方案（拟接触的渠道、融资方式等）。

实训项目(任务)8：制订创业计划

一．实训任务

1. 学习商业计划书的结构与内容。

2. 撰写商业计划书。

3. 制作路演 PPT。

二．实训目的

1. 掌握商业计划书的标准结构与核心内容。

2. 能综合运用前期所有分析成果（产品画布、商业模式画布、环境分析等），整合成

一份完整的商业计划书。

3. 掌握路演 PPT“简洁、逻辑、视觉”的设计核心原则。

三．实训要求

1. 以小组为单位，分工协作完成商业计划书的撰写。



2. 商业计划书内容需包含痛点分析、产品设计、市场分析、商业模式、团队介绍、财务与

融资计划等核心模块。

3. 根据商业计划书，提炼制作一份 10分钟路演用的 PPT。

四．实训步骤

1. 教师讲解商业计划书的目的、内容结构（参考教材 186-209页），并展示优秀案例。

2. 教师讲解路演 PPT的设计核心原则（简洁、逻辑清晰、视觉美观）及常见内容框架。

3. 指导学生如何将前期课堂练习（PEST、五力、SWOT、STP、4P、产品画布、商业模式画

布）融入商业计划书和 PPT中。

4. 各小组开始分工撰写商业计划书和制作路演 PPT，教师巡回指导，解答疑问。

5. （可选）安排小组间进行初步的 PPT互评，提出修改建议。

五．注意事项

1. 强调商业计划书的逻辑性，各部分之间要有清晰的因果关系。

2. 提醒学生注意数据的真实性和来源的可靠性。

3. PPT忌大段文字，应多用图表和关键词。

六、实训结果（可检测）

1. 各小组提交完整的商业计划书（电子版）。

2. 各小组提交路演 PPT（电子版）。

实训项目(任务)9：创业项目路演与答辩

一．实训任务

1. 模拟路演。

2. 现场答辩。



3. 小组互评与教师点评。

二．实训目的

1. 锻炼学生的公众演讲能力和临场应变能力。

2. 通过答辩，加深对项目优劣势的认识。

3. 通过互评与点评，学习其他小组的优点，反思本项目的不足。

三．实训要求

1. 每组严格按照规定时间（如 10分钟）完成路演陈述。

2. 团队成员均可参与答辩环节。

3. 认真听取其他小组的路演，并按要求进行互评打分。

四．实训步骤

1. 教师宣布路演规则、时间限制及评分标准（可使用《学习过程评价表》）。

2. 各组按抽签顺序依次上台进行路演陈述。

3. 每组陈述结束后，进入答辩环节，由教师（或特邀评委）和其他小组提问，该组

成员进行答辩。

4. 其他小组和教师根据评分标准进行打分或写评语。

5. 全部小组路演结束后，教师进行总点评，总结共性问题，表扬优秀表现。

6. （可选）当场统计分数，评选出最佳路演团队等。

五．注意事项

1. 严格控制路演时间，超时应适当扣分。

2. 营造既紧张又积极的氛围，鼓励学生互相学习。

3. 答辩环节的问题应具有启发性，引导学生深入思考。

六、实训结果（可检测）



1. 各小组的路演表现及答辩记录。

2. 各小组的互评评分表。

3. 教师的总点评记录。

实训项目(任务)10：新创企业开办与初创管理

一．实训任务

1. 了解我国企业主要法律形式。

2. 熟悉新企业注册流程。

3. 学习初创企业风险管理。

二．实训目的

1. 能区分个人独资企业、合伙企业与公司制企业（有限责任公司）的特点与适用场景。

2. 掌握新企业注册的核心步骤和所需文件。

3. 了解初创企业面临的主要风险（系统风险、非系统风险）及基本的防范策略。

三．实训要求

1. 结合本团队项目，讨论并选择最合适的企业法律形式，说明理由。

2. 模拟或查阅新企业注册所需准备的资料。

3. 针对本团队项目，识别潜在风险并提出初步防范措施。

四．实训步骤

1. 教师讲解我国企业的主要法律形式（个人独资、合伙、有限责任公司）的定义、特点、

责任承担方式及适用场景。

2. 引导学生讨论本团队项目应选择何种法律形式，并陈述理由。

3. 教师讲解新企业注册的基本流程（核准名称、提交资料、领取执照、刻章、银行开户、

税务报到）及所需文件。



4. 指导学生模拟填写或查阅相关注册表格。

5. 教师讲解初创企业面临的主要风险（系统风险与非系统风险）及其防范策略（如

机会选择风险、技术风险、人力资源风险、管理风险、财务风险等）。

6. 组织学生以小组为单位，讨论并识别本项目的潜在风险，提出初步的防范计划。

五．注意事项

1. 强调不同法律形式在责任承担上的核心区别。

2. 风险管理应结合项目实际，避免空泛。

六、实训结果（可检测）

1. 各小组提交关于企业法律形式选择的说明及理由。

2. 各小组提交模拟填写的企业注册相关文件或文件清单。

3. 各小组提交一份简单的企业初创风险管理计划。


