
主讲人：姜雨涛

18604448224 微信同号

创业团队组建与管理
《创新创业教育》 项目 2

Innovation and Entrepreneurship Education



CONTENTS目录

创业者的内涵与特质01 创业团队的基本概念与特点02

03 课堂课后练习04创业团队组建的原则、方法与
步骤



创业案例分享

01



在褚时健身上体现了

 创业者的哪些素质

1 创业基本知识 3 创新基本知识2 创业者褚时健的创业经历



创业者素质体现



褚时健的创业经历

01

03

02

从烟草到橙子的转变
褚时健的创业旅程始于烟草行业，最终
转向农业，专注于橙子种植，这一转变
不仅体现了他适应市场变化的能力，也
展示了其对品质和创新的不懈追求。 创业者素质的体现

在褚时健的创业过程中，他展现了强烈
的成就动机、内在控制源和风险承担倾
向等创业者素质，这些素质帮助他在面
对挑战和不确定性时保持坚定和创新。情绪稳定与自动坚持

褚时健在创业路上表现出的情绪稳定性
和自动坚持自己的决策，使他能够在困
难和压力面前保持冷静，坚持自己的商
业理念和发展方向。



创业者的内涵与特质

01





• �  学者观点汇总
• 97 页（见表 4-1 ）：

从 Mill （风险承担）
到 Lee & Tsang （内
部控制），不同学者
强调不同特质。

特质类型 具体表现

决心与毅力 面对困难不放弃，持之以恒

市场洞察力 敏锐捕捉市场机会与趋势

领导与管理能力 组建并激励团队，形成良好氛围

风险与决策能力 在不确定性中做出明智决策

学习与自我提升 持续学习，适应变化



创业者素质测评

情绪稳定性、
内在控制源、
成就动机、
风险承担倾向

教材 99 页



• 性格： MBTI 测试
（ ENTP 、 INTJ 等
类型适合创业）

• 教材 99 页

• 兴趣：霍兰德职业兴趣
测试（企业型 E 适合
创业）

• 特点：
• 追求权力、权威和物质财富，具有

领导才能；
• 喜欢竞争、敢冒风险、有野心和抱

负；
• 为人务实，习惯以利益得失、权力

、地位、金钱等来衡量做事的价值
，做事有较强的目的性。

发明家
ENTP ：外向、直觉、思维、知
觉

科学家 INTJ ：内向、直觉、思维、判断



                                            通过四个

维度来测量人在性格和行为方面的类型偏好，或称为倾向。

（人格测验）教材： 99 页能量倾向
外向 内向 ( I )

接受信息
感觉 直觉 ( N )

处理信息
思考 情感 ( F )

行动方式
判断 知觉 ( P )

( E )

( S )

( T )

( J )

  

 MBTI 职业性格测评 



R:自然原始的岛屿。

岛上自然生态保持得
很好，有各种野生动
物。居民以手工见长
，自己种植花果蔬菜
、修缮房屋、打造器
物、制作工具，喜欢
户外运动。

A ：美丽浪漫的岛

屿。充满了美术馆、
音乐厅，街头雕塑和
街边艺人，弥漫着浓
厚的艺术文化气息。
居民保留了传统的舞
蹈、音乐与绘画，许
多文艺界的朋友都喜
欢来这里找寻灵感。 

C ：现代、井然的岛

屿。岛上建筑十分现
代化，是进步的都市
形态，以完善的户政
管理、地政管理、金
融管理见长。岛民个
性冷静保守，处事有
条不紊，善于组织规
划，细心高效。 

S ：友善亲切的岛屿。

居民个性温和、友善
、乐于助人，社区均
自成一个密切互动的
服务网络，人们重视
互助合作，重视教育
，关怀他人，充满人
文气息。 

I ：深思冥想的岛屿。

有多处天文馆、科技博
览馆及图书馆。居民喜
好观察、学习，祟尚和
追求真知，常有机会和
来自各地的哲学家、科
学家、心理学家等交换
心得。

E ：显赫富庶的岛

屿。居民善于企业经
营和贸易，能言善道。
经济高度发展，处处
是高级饭店、俱乐部
、高尔夫球场。来往
者多是企业家、经理
人、政治家、律师等。
 



 霍兰德将职
业环境和人格
（兴趣）以同
样的维度分为
6个类型：

实用型——Realistic

研究型—— Investigative

艺术型——Artistic

社会型——Social

企业型——Enterprising

常规型——

Conventional



创业团队的基本概念与特点
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创业团队组建（下节课各小组展示）

团
队
文
化

团队名称

成员职责 团队口号（愿景）

团队 Logo成员角色



请同学们依次上台展示团队风采





创业团队特点



创业团队组建的原则、方法
与步骤
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组建步骤

创业团队组建步骤



产品设计画布



撰写方法论
1. 参与式共创
初创企业可采用全员脑暴，大型企业需
组建跨层级起草小组，确保代表性。

2. 素材整合技巧
优先提炼现有文件中的使命宣言、价值
观关键词，通过 " 品牌愿景板 "可视化
呈现。

3. 表述黄金法则
    采用“成为 ... 的 ...”句式增强目标感
 （例：格力“缔造全球依靠的空调企
业”） 
    控制在一句话内
  （苹果 "让每人拥有一台电脑 " ）
    避免量化指标，侧重定性描述

企业愿景的核心要素
前瞻性与独特性
 是指企业战略家对企业前景和发展方向一个高
度概括的描述。 由企业核心理念（核心价值观
、核心目的）和对未来的展望（未来 10 ～ 30
年的远大目标和对目标的生动描述）构成
价值三维度

客户价值：强调需求洞察与服务承诺
（如 " 始终维护好对客户的服务 " ）
员工价值：包含发展平台与责任认（参
考 " 为员工创造良好的工作环境 " 表述）
社会价值：需体现可持续发展理念（类
似 "推动科技与人类之进步 " 的表述）

文化契合度
需与使命、价值观形成逻辑闭环。如 "计算机
进入家庭 " 的愿景与其软件生态战略高度统一
。



著名产品愿景（使命、价值观）

讨论：谈谈对以下愿景的理解。选出你认为优秀或不够优秀的的陈诉理由。

产品设计画布

小米愿景：让每个人
都能享受科技的乐趣
和用户交朋友，做用
户心中最酷的公司。



创业团队组建（下节课各小组展示）

团
队
文
化

团队名称

成员职责 团队口号（愿景）

团队 Logo成员角色

小米：只有说服

早期支持者接受

产品愿景，他们

才会掏钱购买尚

不完善、充满缺

陷和功能不全的

早期产品。



目标要清楚





如何制定团队目标

SMART 原则



好目标的特征



实施目标管理的好处
你想要一百万吗？





目标要分解落实





好计划的特征



U 型结构（ Unitary 

Structure ）也称为直线职

能制结构 或一元型结构，是一

种传统且经典的组织形式。其

核心特点在于高度集权和按职

能进行专业分工。

（教材 200 页 --七种组织）



创业经理人

运
营

产
品

营
销

财
务



创业经理人
创业经理人既要有必

需的管理技能和经验，
另一方面有要有从零开
始创建企业所需的一些
极强的个人素质和倾向
，需要具备创业者与职
业经理人的双重素质。

职责：
l 设定目标
l 任务分派
l 鼓励与与沟通
l 绩效评估
l 培养人才



单击图标添加图片

财务总监
财务总监即履行所有者财务职
能的人员。财务总监不仅要对
企业的财务活动的合法性、真
实性、有效性等进行监督，而
且应对企业会计核算的合规性
、真实性、可比性、一致性等
进行监督，在行使监督职能时
也需行使管理职能。

职责：

l 建立健全各类财务制度。
l 公司内各类制度的贯彻执行。
l 财务预算。
l 工作计划的制定。
l 做好销售的督促工作。
l 帐务核算。
l 企业日常的帐务处理。
l 资料的统计工作。



营销总监
营销总监在充分理解公司
战略图谋和产品 /服务特
征前提下，充分综合企业
内部资源、合理利用外部
资源，进行市场目标界定
和分解、定位分析、制定
战略、拟定计划并推进实
施，并在实施过程中进行
协调、控制、调整和修正
，以保证目标的实现。

职责：

l 组织编制年度营销计
划及营销费用、内部
利润指标等计划

l 组织研究、拟定公司
营销、市场开发方面
的发展规划；

l 组织编制并按时向总
经理汇报每月资金回
收情况、资金需求预
测情况



运营总监
运营总监全面负责公司的市场
运作和管理；参与公司整体策
划，健全公司各项制度，完善
公司运营管理；推动公司销售
业务，推广公司产品，组织完
成公司整体业务计划；建立公
司内部信息系统，建立有效的
团队协作机制；维持并开拓各
方面的外部关系；管理并激励
所属部门的工作绩效。

职责：

l 对下属各职能部门完成任
务的情况有考核权；

l 对下属各职能部门经理的
工作有指导权和考核权；

l 对公司的生产经营有计划
权、建议权、否决权、调
度权；



产品总监
产品总监一般负责一个企业的技
术管理体系的建设和维护，制定
技术标准和相关流程，带领和激
励团队完成任务，实现公司的技
术管理和支撑目标，为公司创造
价值。一个好的产品总监不仅要
自身具有很强的技术管理能力，
同时也要有很强的技术体系建设
和团队管理的能力，要对企业所
在行业具有深入理解，对行业技
术发展趋势和管理现状具有准确
的判断。

职责：

l 全面负责产品部工作，
直接对总经理负责。

l 参与公司发展战略和计
划的制定，组织制订并
实施技术系统规章制度
和实施细则。



创业团队组建（下节课各小组展示）

团
队
文
化

团队名称

成员职责 团队口号（愿景）

团队 Logo成员角色

财务 xxx

运营 xx

营销 xx

产品 xx

创始人 xx

外脑



贝尔宾团队角色
理论

( 教材 111) 

创新者 实干者 凝聚者

信息者 协调者 推进者

监督者 完美者 专家



贝尔宾团队角色理论 
2 创业资金来

源

1 、行动导向 2 、人际导
向

3 、谋略导向

完成（完美）者 执行（实干）者 塑造（推进）者



贝尔宾团队角色理论 
2 创业资金来

源

1 、行动导向 2 、人际导向 3 、谋略导向

 凝聚者 资源调查（信息）者
 

协调者



贝尔宾团队角色理论 
2 创业资金来

源

1 、行动导向 2 、人际导向 3 、谋略导向

创新者 专家  监控评估 (监督 ) 者



创业团队组建（下节课各小组展示）

团
队
文
化

团队名称

成员职责 团队口号（愿景）

团队 Logo成员角色

创新者 实干者 凝聚者

信息者 协调者 推进者

监督者 完美者 专家

外脑
成功的经验、突
出的业绩、团结
合作的精神、高
尚的职业道德。



   团队章程与守则





约束制度
纪律条例
组织条例
财务条例
保密条例

激励制度

利益分配方案

奖惩制度

考核标准

激励措施



协作机制

角色明确：每人清楚自己的职责与贡献

目标对齐：个人目标与团队目标一致

激励机制：股权、奖金、荣誉、成长机会

文化引导：倡导合作、开放、包容的团队文化



   团队章程与守则



组建步骤

创业团队组建步骤



People

Place

Power

Purpose

Plan

1

2

3

4

5

目
标
人

定位

权限

计划

创业团队的构成要素   需具备五个重要的团队组成要素，称为 5P

如何理解这五个要素之间的相互影响作用？ P86



THANKS
谢谢观看
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