
《创业机会》思创融合课后习题集（完整版）

班级：__________ 姓名：__________ 学号：__________

一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 德鲁克提出的七大创新机遇来源不包括以下哪一项？（ ）

A. 出乎意料的情况

B. 产业与市场结构变化

C. 稳定的宏观经济环境

D. 新知识的出现

2. 某创业团队计划在大学城开设一家共享自习室，他们分析了当地的学生

规模、消费能力、竞争格局和政策支持。这主要是在进行（ ）。

A. PEST 分析

B. 波特五力分析

C. SWOT 分析

D. 最小可行产品(MVP)测试

3. 根据创业机会评估的常见准则，一个值得投入的创业项目，其投资回报

率(ROI)通常应高于（ ）。

A. 5%
B. 15%
C. 25%
D. 40%

4. 在波特五力模型中，以下哪一项属于“替代品的威胁”？（ ）

A. 新的共享自习室品牌进入市场

B. 自习室座椅供应商提高价格

C. 学生消费者集体要求降价

D. 在线学习平台的普及对线下自习室造成冲击

二、案例分析题（30分）

案例背景：

“书途”是一家由大学生创立的共享自习室项目，主打“沉浸式学习空间”。创

始人李华在筹备期进行了详细的机会分析：

1. 机会来源：他发现自己和同学常为找不到安静、舒适的学习场所而烦恼

（问题挖掘），同时注意到“知识付费”和“自我投资”的消费趋势在

年轻人中兴起（变化把握）。

2. PEST分析：



o 政治(P)：当地政府鼓励大学生创业，并提供小额担保贷款。

o 经济(E)：人均教育文化娱乐支出逐年增长。

o 社会(S)：考研、考公人数持续攀升，学习需求旺盛。

o 技术(T)：智能门禁、预约小程序等技术成熟且成本降低。

3. SWOT分析：

o 优势(S)：团队来自学生，最懂学生需求；选址贴近校园。

o 劣势(W)：启动资金有限，品牌知名度为零。

o 机会(O)：自习室市场尚未出现垄断品牌。

o 威胁(T)：现有咖啡馆、图书馆分流客户；模式易被复制。

请回答：

1. 案例中“书途”项目主要从哪两个创业机会来源切入？这体现了创业者

怎样的素养？（6 分）

2. 请运用波特五力模型，简要分析“书途”共享自习室可能面临的至少三

种竞争力量的威胁。（12 分）

3. 面对 SWOT 分析中的劣势(W)和威胁(T)，请为“书途”团队提出两条具

体的战略建议，并说明理由。（12 分）

三、情境实践题（30分）

情境设定：

你所在的创业小组关注到校园外卖包装垃圾过多的问题，希望创建一个鼓励环

保的“校园绿色外卖”项目。

任务：

请运用本课所学分析工具，对该创业机会进行初步评估。

要求：

1. 机会识别：请参照德鲁克的创新机遇来源，说明该项目主要抓住了哪一

类机会，并阐述其解决的核心问题与社会价值。（8 分）

2. 宏观环境分析(PEST)：从 PEST四个维度中任选两个，分析其对“校园绿

色外卖”项目的积极影响。（8 分）

3. 机会评估：参照刘常勇教授的定性评价框架，从市场层面和回报层面各

提出一个关键问题，并给出你的初步判断。（8 分）

4. 团队与个人：你认为成功的创业团队应具备哪些关键特质？你或你的小

组成员能为该项目贡献哪些核心能力？（6 分）



四、论述题（20分）

题目：

有观点认为：“最好的创业机会，往往不是追逐最热的风口，而是解决社会真

实存在的‘痛点’。”

1. 请结合“饿了么”或“瑞幸咖啡”等案例，论述从“问题”中挖掘机会

的合理性。

2. 在评估和选择创业机会时，大学生创业者为何必须将 “适合自己” 与 

“量力而行” 作为重要准则？这体现了怎样的创业观和成才观？

参考答案及评分标准

一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 答案：C

o 评分标准：选 C 得 5 分。

o 解析：德鲁克的七大来源强调的是“变化”中蕴含的机会，稳定

的环境不属于此范畴。知识点来自 PPT。
2. 答案：A

o 评分标准：选 A 得 5 分。

o 解析：对人口、经济、政策、技术等宏观因素的分析属于 PEST 分

析。PPT 和《机会创业.docx》中均有重点介绍。

3. 答案：C

o 评分标准：选 C 得 5 分。

o 解析：PPT 中在“创业机会评价”部分，引用刘常勇教授的观点，

明确指出投资回报率应高于 25%。此知识点亦在《机会创

业.docx》中出现。

4. 答案：D

o 评分标准：选 D 得 5 分。

o 解析：在线学习平台提供了另一种满足“学习”需求的方式，是

线下自习室的替代品。波特五力模型是 PPT 和《机会创业.docx》
中的核心分析工具。

二、案例分析题（30分）

1. 【6分】机会来源与创业者素养

o 参考答案：①从“问题”中挖掘机会（学生找不到安静学习地）；

②在“变化”中把握机会（自我投资的消费趋势）。（2 分）这



体现了创业者敏锐的市场观察力、深刻的需求洞察力和积极应对

变化的主动性。（4 分）

o 评分标准：答对两个来源得 2 分；创业者素养每点 2 分，答出两

点即得 4 分。

2. 【12分】波特五力分析

o 参考答案（答出任意三点即可，每点 4 分）：

 行业内现有竞争者：其他共享自习室、提供学习环境的咖

啡馆等。

 潜在进入者威胁：模式易复制，可能有新的学生团队或社

会资本进入。

 替代品威胁：学校图书馆、宿舍、家中、在线学习资源。

 购买者议价能力：学生消费者对价格敏感，可选择方案多，

议价能力较强。

 供应商议价能力：如场地出租方、家具供应商等，若资源

稀缺则议价能力高。

o 评分标准：每正确指出一种力量并给出合理解释得 4 分。

3. 【12分】战略建议

o 参考答案（提出两条合理建议即可，每条建议 4 分，理由 2 分）：

 建议 1：采用集中化战略，专注于服务考研学生这一细分

群体，提供深度服务（如专属座位、研友社群）。理由：

规避与大而全的对手正面竞争，利用有限资源建立局部优

势。

 建议 2：与校园社团或 KOL 合作，快速建立品牌信任度和

知名度。理由：弥补品牌劣势，低成本高效获客。

 建议 3：探索多元化收入，如售卖文具、轻食，承接小型

学术沙龙。理由：提升单客价值，增强盈利能力，应对竞

争和模仿风险。

o 评分标准：每条建议需具有针对性、可行性。建议本身 2 分，阐

述理由 2 分。

三、情境实践题（30分）

1. 【8分】机会识别

o 评分标准：正确指出机会来源（如“问题”或“程序需要”）得

2 分。清晰阐述核心问题（外卖包装污染）得 3 分。阐明社会价

值（环保、培养绿色生活方式）得 3 分。

2. 【8分】PEST分析

o 评分标准：任选两个维度，每个维度分析出合理的积极影响得 4
分。

o 示例：



 社会(S)：大学生环保意识强，易于接受并支持此类项目。

（4 分）

 政治(P)：“限塑令”等环保政策为项目提供了正当性和推

广契机。（4 分）

3. 【8分】机会评估

o 评分标准：从市场层面提出一个关键问题（如：学生的付费意愿

如何？市场规模多大？）得 2 分，给出合理判断得 2 分。从回报

层面提出一个关键问题（如：多长时间能盈亏平衡？投资回报率

如何？）得 2 分，给出合理判断得 2 分。

o 示例：

 市场问题：目标用户的支付意愿？判断：可通过调研和预

售测试，初期可能需通过补贴培养习惯。

 回报问题：项目何时能盈亏平衡？判断：需精细测算成本，

目标应设定在 1-2 年内。

4. 【6分】团队与个人

o 评分标准：答出创业团队关键特质（如优势互补、执行力强、有

共同愿景）得 3 分。清晰说明自己或团队能贡献的核心能力（如

技术开发、宣传设计、外联沟通）得 3 分。

四、论述题（20分）

 参考答案要点及评分标准：

1. 论述“从问题中挖掘机会”（12分）：

 能结合案例（如“饿了么”解决送餐不及时问题）阐述

“痛点”即“需求”的道理。（4 分）

 能论述解决真实社会问题（如环保、民生）的创业项目更

具社会价值和可持续性，而非概念炒作。（4 分）

 结论指出，这种创业导向有助于引导创业者关注现实，弘

扬实干精神，摒弃浮躁风气。（4 分）

2. 论述“适合自己”与“量力而行”（8分）：

 能分析大学生创业在经验、资金、人脉上的局限性，说明

盲目追逐风口的高风险。（3 分）

 能阐述选择与自身专业、兴趣、资源相匹配的项目，更能

发挥优势，提高成功率，是理性、负责的创业态度。（3
分）

 能提升到创业观层面：这体现了脚踏实地、循序渐进的科

学精神，是个人成长与国家鼓励的“高质量创业”相结合

的体现。（2 分）
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