
《创业资源整合与融资》思创融合课后习题集（完整版）

班级：__________ 姓名：__________ 学号：__________

一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 创业者通过“借船出海”的方式，利用电商平台进行销售，这主要体现

了创业资源整合中（ ）的原则。

A. 适用够用

B. 善用合作换取

C. 无形资源利用

D. 该急则急

2. 关于“天使投资”，以下说法正确的是（ ）。

A. 天使投资更倾向于投资首次创业的创业者

B. 天使投资人首先看重的是创业者的产品和技术

C. 天使投资中，投资人占有 20%-30%的股份对企业是相对健康的

D. 天使投资是一种主要面向企业成熟阶段的股权投资

3. 根据 PPT 中“好朋友合伙”的案例，出资 20 万但占股 49%是否划算，

关键在于（ ）。

A. 对方的工资是否过高

B. 双方出资比例的绝对公平

C. 对项目未来盈利能力和对方人力资本价值的综合判断

D. 是否签订了正规的合伙协议

4. 在创业资源开发的“轻重缓急”四字箴言中，对于“员工抱怨、客户投

诉”这类问题，应采取（ ）的策略。

A. 举轻若重

B. 举重若轻

C. 该缓则缓

D. 该急则急



二、案例分析题（30分）

案例背景：

“匠心工坊”是一个由几位大学生发起的创业项目，旨在利用 3D 打印技术，为

博物馆和文创公司定制高精度的文物复制品和衍生品。团队拥有出色的设计和

建模能力（核心技术），但缺乏启动资金和生产设备。

请回答：

1. 资源识别与整合：根据创业资源的分类，“匠心工坊”团队已具备何种

资源？缺乏何种资源？（6 分）他们可以运用 PPT 中提到的哪些方法

（至少两种）来创造性利用有限资源？（8 分）

2. 融资渠道选择：针对“匠心工坊”的现状，请为其推荐两种合适的融资

渠道，并分别说明理由。（8 分）

3. 思创融合：该项目若能成功，除了商业价值外，还在哪些方面体现了当

代青年的责任与担当？（8 分）

三、融资测算与股权分析题（30分）

背景资料：

小张计划开设一家校园文创咖啡馆，初步测算需要启动资金 15 万元。具体构成

如下：

 固定资产：装修、咖啡机、家具等，共计 10 万元。

 流动资金：前三个月租金、原材料、员工工资、水电及应急资金，共计

5 万元。

一位校友看好此项目，愿意投资 10 万元，但要求占股 40%。

请计算并分析：

1. 融资前，该咖啡馆项目的总估值是多少？（请列出计算过程）（10 分）

2. 假设你作为创始人，投入了 5 万元和全部的精力。在接受校友投资后，

你的股权将被稀释到多少？（请列出计算过程）（10 分）



3. 你认为这笔融资交易是否合理？请从“融资需求”和“控制权”两个角

度简要阐述你的看法。（10 分）

四、论述题（20分）

题目：

PPT 中提到，创业资源整合需要“善用合作换取”，并形象地比喻为“站在巨

人的肩膀上”。百丽集团通过资本运作“融资源”加速发展，麦当劳通过改造

供应链与农民实现共赢。请结合这些案例，论述在创业过程中，“合作共赢”

的思维为何比“单打独斗”更能有效地整合资源、抵御风险？

参考答案及评分标准

一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 答案：B

o 评分标准：选 B得 5 分。

o 解析：“借船出海”指借助他人的平台或渠道，是典型的通过合

作来换取自身所需资源的策略。

2. 答案：C

o 评分标准：选 C得 5 分。

o 解析：此题知识点融合了 PPT内容和《融资资源整合.docx》。该

资料明确指出，天使投资更愿投多次创业者（A错），首先看团

队（B错），且 10%-20%的股份占比是健康的，C 选项范围虽略

宽，但最为接近正确区间。

3. 答案：C

o 评分标准：选 C得 5 分。

o 解析：此案例的核心在于理解人力资本的价值。对方的“出人”

和未来创造的价值可能远高于 20 万现金，因此不能仅看货币出资。



4. 答案：D

o 评分标准：选 D得 5 分。

o 解析：直接考察对“四字箴言”的理解。“员工抱怨、客户投

诉”事关企业声誉和内部稳定，必须快速响应，属于“该急则

急”。

二、案例分析题（30分）

1. 【14分】资源识别与整合

o 参考答案：

 已具备资源：技术资源（设计建模能力）、人力资源（团

队）。（3 分）

 缺乏资源：资金资源、实物资源（生产设备）。（3 分）

 整合方法：

 借船出海：与拥有 3D 打印设备的企业或工作室合

作，以分成或付费方式使用其设备。（4 分）

 东拼西凑：租赁或二手市场采购小型基础设备，核

心高价值设备仍采用合作方式。（4 分）

 （答出“借鸡下蛋”（赊销原材料）或“以小搏

大”（通过出众的设计方案吸引预付款）等也可酌

情给分）

o 评分标准：资源识别正确各得 3 分。整合方法每答出一种得 4 分，

需说明具体应用。

2. 【8分】融资渠道选择

o 参考答案：

 天使投资：项目具有科技和文化创意属性，成长潜力大，

符合天使投资关注早期、高成长性项目的特点。（4 分）

 政府创业扶持基金：项目属于文化创意产业，可能符合政

府对于科技创新或文化产业的扶持政策，可以提供启动资

金或贴息贷款。（4 分）

 （答出“众筹”也可酌情给分，因其可验证市场并筹集资

金）



o 评分标准：每答出一种渠道得 2 分，理由阐述合理得 2 分。

3. 【8分】思创融合（责任与担当）

o 参考答案：

 文化传承：利用现代科技保护和传播历史文化，展现了青

年一代对传承中华优秀传统文化的自觉担当。（4 分）

 科技报国：将先进的 3D 打印技术应用于文化产业，是

“科技与文化融合”的实践，体现了青年用所学技能服务

社会发展的责任感。（4 分）

o 评分标准：能答出“文化传承”、“科技报国”或相近含义，并

阐述清晰，即可得满分。

三、融资测算与股权分析题（30分）

1. 【10分】项目估值计算

o 参考答案：

 校友投资 10 万元，占股 40%。

 项目投后估值 = 投资额 / 占股比例 = 10

  / 40% = 25万元。（5 分）

 项目投前估值 = 投后估值 - 投资额 = 25

  - 10

  = 15万元。（5 分）

o 评分标准：投后估值计算正确得 5 分，投前估值计算正确得 5 分。

2. 【10分】股权稀释计算

o 参考答案：

 你的初始股权价值等于投前估值，即 15 万元。

 在接受投资后，总股本变为 25 万元。

 你的股权比例 = (你的股权价值 / 投后总估值) = (15

  / 25

 ) = 60%。（10 分）

o 评分标准：计算过程和结果正确得 10 分。

3. 【10分】合理性分析

o 参考答案：



 融资需求角度：合理。校友的 10 万元投资完全覆盖了 15

万的启动资金需求，甚至有所富余，为项目提供了充足的

资金保障。（5 分）

 控制权角度：需要谨慎。创始人股权被稀释至 60%，虽保

持控股，但校友作为大股东有一定话语权。需要评估校友

除资金外能否带来其他资源，并明确决策机制，以防未来

出现分歧。（5 分）

o 评分标准：能从两个角度分析，言之成理即可得分。

四、论述题（20分）

 参考答案要点及评分标准：

1. 案例解析（8分）：能准确引用百丽通过融资获得资本和战略资

源（“融资源”），麦当劳通过扶持供应商降低自身成本并保障

供应，阐明“合作共赢”的具体表现。

2. 理论阐述（8分）：能指出“合作共赢”能突破自身资源约束，

快速获取关键资源；能分散和降低创业风险，与伙伴共担风雨；

有助于构建可持续发展的商业生态系统，而非零和博弈。

3. 逻辑与表达（4分）：论述条理清晰，逻辑严密，语言流畅。
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