
《新企业开办与初创管理》思创融合课后习题集（完整版）

班级：__________ 姓名：__________ 学号：__________

一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 关于初创企业的“注册资本认缴制”，以下说法正确的是（ ）。

A. 意味着创业者可以随意填写注册资本且无需承担任何责任

B. 创业者无需立即全额出资，但需在法律承诺的范围内承担有限责任

C. 注册资本越高，代表企业实力越强，因此应尽可能填高

D. 认缴的资本可以随时、无条件地减少

2. 根据公司法，以下职位中，不能由同一人兼任的是（ ）。

A. 法定代表人与财务负责人

B. 法定代表人与监事

C. 监事与财务负责人

D. 股东与法定代表人

3. 创业企业因合作伙伴不靠谱而导致项目失败，这类风险属于（ ）。

A. 系统风险

B. 技术风险

C. 管理风险

D. 机会选择风险

4. 防范创业财务风险的首要措施是（ ）。

A. 从所有可能的渠道尽可能多地融资

B. 对创业所需资金进行合理估计，避免筹资不足

C. 将全部利润立即进行分红，以激励团队

D. 尽可能拖延支付供应商货款以维持现金流

二、案例分析题（30分）

案例背景：

“绿野鲜踪”团队由三名农业大学毕业生组成，他们计划创办一家公司，专注于

为城市家庭提供阳台微型农场种植套装（包含种子、土壤、智能养护设备）。

他们拥有核心技术，并已获得一项产品设计专利。初创期，他们希望控制风险，

同时需要一位种植经验丰富的专家提供顾问支持。

请回答：

1. 企业法律形式选择：从“有限责任公司”、“合伙企业”、“个体工商

户”中，为该团队推荐最合适的法律形式，并阐述两条理由。（8 分）



2. 风险管理：识别该项目在初创期可能面临的两种非系统风险（需具体说

明），并针对其中一种提出防范措施。（10 分）

3. 思创融合：该创业项目如何将“个人专业所学”与“服务国家战略大

局”相结合？（12 分）

三、企业设立与风险管理实践题（30分）

任务：

假设你与另外两位同学决定共同创业，项目是运营一个面向大学生的“校园技

能共享平台”（如：摄影、编程、文案写作等技能的约课与交流）。请完成以

下任务：

1. 公司基本信息设计：请为你们的模拟公司设定以下基本信息：

o 公司名称（2个备选）：（2 分）

o 注册资本（给出具体数值并说明理由）：（4 分）

o 三位创始人的股权比例（需合理并说明理由）：（6 分）

o 法定代表人、监事、财务负责人的人选安排（需符合法律规定）：

（3 分）

2. 风险识别与防范：请运用 PPT 中关于非系统风险防范的知识，针对以下

两种风险，各提出一条具体的防范策略。

o 人力资源风险（如：核心成员退出）：（7 分）

o 财务风险（如：现金流断裂）：（8 分）

四、论述题（20分）

题目：

课程中指出，风险管理要求创业者在“企业的长远发展和目前利益之间进行权

衡”。请结合“诚信守法”与“社会责任”的理念，论述为什么一家新创企业，

从开办之初就应主动选择合规的法律形式、进行风险防范，而不是通过钻法律

空子或牺牲产品或服务质量来追求短期利益？

参考答案及评分标准



一、单项选择题（每题 5分，共 20分）

1. 答案：B

o 评分标准：选 B 得 5 分。

o 解析：认缴制是放宽了准入条件，但法律责任并未免除，股东仍

以其认缴的出资额为限对公司承担责任。

2. 答案：B

o 评分标准：选 B 得 5 分。

o 解析：这是《公司法》为保障公司治理结构制衡性的明确规定，

法定代表人执行公司事务，而监事负责监督，二者必须分离。

3. 答案：C

o 评分标准：选 C 得 5 分。

o 解析：合作伙伴选择属于团队组建和内部管理范畴，因此是典型

的非系统风险中的管理风险。

4. 答案：B

o 评分标准：选 B 得 5 分。

o 解析：资金是企业的血液，对资金需求的合理规划是财务风险管

理的起点和基础，直接关系到企业能否存活。

二、案例分析题（30分）

1. 【8分】企业法律形式选择

o 参考答案：推荐有限责任公司。（2 分）

o 理由：① 团队有三位创始人，适合采用公司形式；② 有限责任

公司股东承担有限责任，能有效隔离个人风险，保护创始人的其

他财产（3 分）；③ 相对于个体工商户，更便于未来进行融资和

引入新股东（3 分）。

o 评分标准：形式选择正确得 2 分。每条理由合理得 3 分。

2. 【10分】风险管理

o 参考答案：

 风险识别（任选两种）：

 技术风险：智能养护设备可能出现技术缺陷，导致

植物死亡，影响用户体验和口碑。

 人力资源风险：核心技术人员或那位顾问专家离职，

导致项目停滞或技术外流。

 财务风险：产品研发和生产投入过大，导致现金流

中断。（答出一种得 2 分，两种得 4 分）

 防范措施（针对其中一种）：

 针对技术风险：加强对技术创新方案的可行性论证，

进行充分的产品测试；申请专利，通过法律手段保

护知识产权。（每条 3 分，共 6 分）



 （针对其他风险提出的合理措施也可酌情给分）

o 评分标准：风险识别每种 2 分；防范措施具体、可行，每条 3 分。

3. 【12分】思创融合（个人与国家）

o 参考答案：

 服务农业现代化：项目将农业技术与智能设备结合，是

“智慧农业”在都市场景中的微缩实践，推动了农业科技

的普及与应用，服务于国家乡村振兴与农业现代化战略。

（4 分）

 践行绿色发展：鼓励城市家庭自种蔬菜，减少了食物运输

的碳足迹， promotes 绿色低碳的生活方式，与国家“双

碳”目标相契合。（4 分）

 保障食品安全与提升幸福感：项目让市民吃得放心，并通

过园艺劳作舒缓压力，提升了生活品质，间接服务于国家

关于“保障民生福祉”和“满足人民对美好生活向往” 的

号召。（4 分）

o 评分标准：每答出一个方面并阐述清晰，得 4 分。

三、企业设立与风险管理实践题（30分）

1. 【15分】公司基本信息设计

o 公司名称：名称合理，符合规范。（2 分）

o 注册资本：数值合理（如 1-10万元），理由充分（如：基于初期

平台开发与推广的预算，量力而行）。（4 分）

o 股权比例：比例设置合理（如根据出资额、核心技能、投入精力

等），并能说明理由。（6 分）

o 职位安排：符合“法定代表人、监事、财务负责人”三职分设的

要求。（3 分）

2. 【15分】风险识别与防范

o 人力资源风险防范（7 分）：策略具体可行，例如：① 签订合伙

人协议，明确退出机制和股权回购条款；② 建立科学的绩效评价

体系，将非工作管理与工作管理相结合，增强团队凝聚力。

o 财务风险防范（8 分）：策略具体可行，例如：① 对平台开发、

服务器、推广等费用进行合理估计，编制详细预算；② 管理现金

流，设立一笔风险资金以备不时之需，避免现金断流。

四、论述题（20分）

 参考答案要点及评分标准：

1. 诚信是企业的基石（6分）：能论述合规经营和提供优质服务是

建立品牌信誉和客户信任的基石。钻空子或牺牲质量虽可能获短

期利益，但会损害企业声誉，失去市场，最终导致失败。

2. 风控是发展的保障（6分）：能指出规范的法律形式和风险管理，

是为了规避致命的系统性风险（如无限连带责任导致个人破产）



和应对可预见的非系统风险（如资金链断裂）。这为企业赢得了

稳定成长的时间和空间，是实现长远发展的前提。

3. 社会责任是时代的召唤（4分）：能提及新时代创业者应具备更

高的格局和责任感。合法经营、提供优质产品本身就是对消费者

负责、对社会负责的表现，是推动经济高质量发展和构建和谐社

会的微观基础。

4. 逻辑与表达（4分）：论述条理清晰，逻辑严密，语言流畅。
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